
De Nederlandse Orde van Administra-
tie- en Belastingdeskundigen (NOAB) en 
de Belastingdienst hebben op 19 febru-
ari jl. twee convenanten getekend. Het 
betreft het convenant verkorte winst-
aangifte vennootschapsbelasting en het 
convenant Horizontaal toezicht. Staats-
secretaris De Jager tekende namens de 
Belastingdienst de convenanten, die een 
pilotperiode van twee jaar kennen. 

D
oor het tekenen van het convenant 
voor de verkorte winstaangifte 

voor de vennootschapsbelasting kun-
nen ondernemers veel sneller hun 
aangifte indienen. In deze variant 
hoeven ondernemers nog maar 306 
vragen te beantwoorden om hun aan-
gifte af te ronden. In de gebruikelijke 
aangifte kan dat aantal vervijfvoudigen. 
Ongeveer 70% van alle ondernemers 
kan gebruik maken van een verkorte 

winstaangifte, waarbij gebruik wordt 
gemaakt van XBRL-software, waar-
mee gegevens uit de administratie van 
de ondernemer automatisch worden 
omgezet naar informatie die aan de 
Belastingdienst en andere uitvragende 
partijen moet worden verstrekt.

Horizontaal toezicht

De Belastingdienst en de NOAB heb-
ben afgesproken een pilot uit te voeren 
die zich richt zich op de kleine MKB-
onderneming (max. vijf medewerkers). 
De kern van de afspraken is te komen 
tot een betere inrichting van de aan-
gifteketen, waardoor de kwaliteit van 
de aangiften die deelnemende NOAB-
kantoren indienen zodanig is, dat deze 
door de Belastingdienst zonder nader 
onderzoek kunnen worden afgedaan. 
Het gaat om vier belastingen: de Vpb, 
de IB, de OB en de Loonbelasting. An

Convenanten NOAB en Belastingdienst 

Antwoord op 

recessie

A
ls reactie op de stortvloed aan 
slecht economisch nieuws hebben 

NextFactory en Infolook een landelijke 
optimistische nieuwsbrief gelanceerd. 
De nieuwsbrief annex website 
(Ditishetnieuws.nl) wil aandacht beste-
den aan motiverende berichten en initia-
tieven die de recessie op positieve wijze 
benaderen. ‘Met berichten over juist de 
optimistische kant, moed, durf en humor 
wil Ditishetnieuws.nl een tegengeluid 
geven en voorkomen dat we elkaar de 
put in praten. Niet om voorbij te gaan 
aan de realiteit, wel om de inventieve 
Nederlandse handelsgeest te benadruk-
ken en de economische spiraal opwaarts 
te helpen,’ aldus de initiatiefnemers. An
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MKB-Nederland is er niet echt van 
onder de indruk. De deponering van 
de jaarrekening is in Nederland nu 
goed geregeld. Kleine ondernemin-
gen kunnen in de praktijk al volstaan 
met een fiscale jaarrekening. De door 
Europa voorgestelde vereenvoudiging 
stelt daarom volgens MKB-Nederland-
woordvoerder Jurgen Warmerdam 
weinig voor.

I
n Europa wordt divers gereageerd 
op de voorstellen van de Europese 

Commissie om meer ondernemingen 
vrij te stellen van publicatieplicht van 
hun jaarrekening. Ondernemingen 

met minder dan € 1 miljoen omzet, 
€ 500 k activa en 10 werknemers mo-
gen van Europa vrijuit gaan in het niet 
publiceren van hun jaarrekening. Aan 
de Europese landen wordt de keuze 
gelaten om deze vrijstelling wel of 
niet in hun wetgeving op te nemen. 
Voorstanders zien de mogelijkheden 
om administratieve lasten te verminde-
ren. Tegenstanders vrezen het loslaten 
van uniforme standaarden en stakehol-
ders – banken, crediteuren, e.d. – die 
nu op eigen houtje gegevens bij en van 
ondernemingen gaan uitvragen.

Verdeelde reacties op Europees voorstel

MKB niet onder de indruk van vrijstelling 

publicatieplicht kleine ondernemingen
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GIBO-directeur Wim Schippers sprak 
zich vorige week in de Financiële 
Telegraaf al direct uit voor afschaffing 
van deze verplichting. ‘Kleinere BV’s 
gaan gebukt onder de economische re-
cessie. Het niet meer hoeven opma-
ken van de jaarrekening volgens be-
paalde regels en het deponeren hier-
van, scheelt al snel zo’n paar honderd 
tot duizend euro per jaar.’ Schipper 
wuift het bezwaar weg dat externe par-
tijen zich niet meer kunnen inlezen in 
de financiële situatie van een bedrijf bij 
de Kamer van Koophandel: ‘Die gege-
vens zijn meestal gedateerd en bieden 
in deze tijd dus geen houvast.’  
Het Koninklijk NIVRA heeft zich in ok-
tober 2007 al voor deze maatregel uit-
gesproken en wilde toen al veel ver-
der gaan door de verplichte jaarreke-
ning niet alleen voor de micro-onder-
nememingen af te schaffen, maar voor 
alle kleine ondernemingen.

Tegenstanders

De Federation of European Accoun-
tants (FEE) liet vorige week weten geen 
voorstander te zijn. FEE-voorzitter 
Hans van Damme verklaarde op 27 fe-
bruari jl. dat hij betwijfelt of de maat-
regel wel zal werken. De maatregel 
draagt volgens hem nauwelijks bij 
aan de vermindering van administra-
tieve lasten van kleine ondernemin-
gen. Bovendien moeten ondernemin-
gen nog steeds voldoen aan hun admi-
nistratieve statistische en fiscale ver-
plichtingen. Bovendien vreest hij dat 
zonder een ‘consistent framework’ on-
dernemingen geconfronteerd kunnen 
worden met rapportagevragen vanuit 
crediteuren en andere stakeholders. An

Niet onder de indruk

Jurgen Warmerdam, secretaris bij 
MKB-Nederland, is niet onder de 
indruk van de Europese voorstellen. 
‘Kleine ondernemingen kunnen al 
volstaan met een fiscale jaarrekening. 
En het deponeren van zo’n jaarreke-
ning is een verplichting die lang niet 
altijd nauwgezet wordt nagekomen.’ 
Warmerdam maakt zich er ook geen 
zorgen over dat andere partijen, 
banken, nu om meer gegevens gaan 
vragen. ‘Dat doen ze nu ook al. Een 
bank baseert een kredietbeoordeling 
niet op een jaarrekening die een half 
jaar oud is,’ aldus Warmerdam. ‘Noch 
positief, noch negatief,’ oordeelt hij. 
Wel waardeert hij de voorstellen van de 
Europese Commissie om regelgeving 
en lastendruk te verminderen. 

Voorstanders

De NOvAA kan zich prima vinden in 
de voorgestelde vrijstelling. ‘Niet in de 
laatste plaats om bestuurdersaanspra-
kelijkheid bij faillissement (als er niet 
tijdig is gepubliceerd of als de publica-
tiejaarrekening niet precies aan alle ei-
sen voldoet) om die reden weg te ne-
men,’ aldus de NOvAA in haar nieuws-
brief Noviteiten van begin deze week.
Maar sommige accountantsorganisa-
ties die aangesloten zijn bij EFAA en 
FEE waren tegen. Zij vrezen omzetver-
lies voor hun leden. De NOvAA ver-
wacht echter dat dit verlies minimaal 
zal zijn. Wel vindt de NOvAA wel dat 
(vrijwel) alle aandeelhouders van een 
onderneming met zo’n keuze zouden 
moeten instemmen, want anders zou-
den aandeelhouders die niet in het be-
stuur zitten rechteloos worden. 

Vervolg van voorpagina vrijstelling jaarrekening
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Wat is nu eigenlijk nieuws? Is het 
nieuws dat Reeleezee nu in samen-
werking met ABN AMRO een volledig 
gekoppelde en grotendeels geauto-
matiseerde online administratie aan-
biedt? Is het nieuws dat de Europese 
Commissie af wil van het verplichte 
deponeren van de jaarrekening door 
kleine ondernemers? Is het nieuws dat 
accountantskantoren voorspellen dat 
wanneer de economie weer aantrekt 
er nog steeds tekorten op de arbeids-
markt zullen zijn? Is het nieuws dat 
administratieve lasten niet alleen wor-
den veroorzaakt door grootpartijen als 
de Belastingdienst en de Rijksoverheid, 
maar dat lokale overheden en toezicht-
houders – misschien bedoelt Van Eijck 
op pag. 10 van deze AN wel de AFM – 
er ook wat van kunnen? 

Dat is allemaal nieuws. Dus schrijven 
we erover. Is het nieuw nieuws? Het is 
niet de eerste keer dat we over deze 
onderwerpen schrijven. De vraag naar 
goed personeel, voortschrijdende auto-
matisering, administratieve lastendruk 
zijn onderwerpen die dagelijks op uw 
bordje liggen. Technologie vind ik in dat 
kader altijd een boeiend onderwerp. De 
nieuwe dienst van Reeleezee en ABN 
AMRO – waarbij administratie en elek-
tronisch bankieren naadloos en zon-
der tussenstappen in elkaar overgaan 
– brengt een volledig geautomatiseerde 
administratie weer een stap dichterbij. 
Geautomati-seerde gegevensuitvraag 

door Belasting-
dienst, KvK 
en banken 
reduceren 
niet alleen de 
administra-
tieve last van de ondernemer maar ook 
die van de accountant! Overheden en 
banken kunnen nog steeds heel veel 
gegevens opvragen – waar misschien 
best wel vraagtekens bij te plaatsen 
zijn – maar omdat het geautomatiseerd 
is, heb je er geen last meer van. In het 
vorige nummer riep Alexander Leppink 
dat de volledig geautomatiseerde admi-
nistratie er over 5 jaar wel is. ABN 
AMRO zet daarvoor deze week een 
belangrijke stap.  Het is weer zo’n voor-
beeld van een hapje uit de traditionele 
dienstverlening aan kleinere onder-
nemingen. En het voorbeeld van een 
bank die gaat concurreren met admi-
nistratieve dienstverleners. De bank 
als concurrent op de administratie-
markt. Accountants die deze diensten 
aanbieden, moeten eraan verdienen. 
De bank heeft een andere insteek: effi-
ciency en dienstverlening. Reageer 
niet automatisch: ‘Maar de klant wil 
dat persoonlijke contact.’ Dat riepen 
de buurtwinkel, de bakker, de slager 
en de groenteboer ook. Maar heel veel 
van deze kleine ondernemers leggen 
het loodje tegen de overmacht van de 
grootgrutters. An

fheitling@kluwer.nl

Nieuw Nieuws

PwC: Aardverschuiving in risico-
perceptie verzekeraars
Verzekeraars zien de grootste risico’s 
in ontoereikende beleggingsresulta-
ten, de ontwikkeling van de aandelen-
markten en de beschikbaarheid van 
kapitaal. Dit blijkt uit het tweejaar-
lijkse ‘Insurance Banana Skins 2009’-
onderzoek van Pricewaterhouse
Coopers en financieel innovatiecen-
trum CSFI.

D
it onderzoek werd gehouden onder 
403 verzekeraars, waarvan 75% 

leidinggevend, in 39 landen. Volgens 
PwC toont het onderzoek een aard-
verschuiving in de risicoperceptie van 
verzekeraars aan ten opzichte van het 
onderzoek in 2007. Dit wordt vanzelf-
sprekend veroorzaakt door de krediet-
crisis en de gevolgen hiervan voor de 
soliditeit en winstgevendheid van de 
bedrijfstak. 

Andere tijden, andere issues

Vier van de vijf grootste zorgpunten 
van twee jaar geleden, natuurrampen, 

commentaar

de kwaliteit van het management, kli-
maatverandering en de beheersing van 
de cyclus, zijn nu amper meer een is-
sue. Het enige toprisico uit 2007 dat 
ook in 2009 als top-5 potentiële bana-
nenschil wordt getypeerd, betreft over-
regulering. Maar ook dit risico wordt 

in belangrijke mate gedreven door de 
kredietcrisis. Verzekeraars vrezen in-
tussen dat de crisis zal leiden tot een 
‘strafexpeditie’ van de kant van de re-
gelgevers, waarbij er een grote druk 
komt voor kapitaalverhoging en stij-
gende compliancekosten. An

Betalingstermijn 

Rijk naar 30 dagen 
De betalingstermijn van 45 dagen die 
geldt voor het Rijk wordt gewijzigd in 
30 dagen. De ministerraad heeft daar 
op voorstel van minister Ter Horst van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksre-
laties mee ingestemd. 

D
e algemene rijksvoorwaarden voor 
diensten en leveringen aan het 

Rijk, die bij besluit van de minister-
president zijn vastgesteld, worden 
hiertoe gewijzigd. Met dit besluit wordt 
tegemoet gekomen aan de wens van 
het bedrijfsleven om in deze moeilijke 
financiële tijden sneller betaald te krij-
gen in gevallen waarin dat nu nog niet 
gebeurt. MKB-Nederland laat weten blij 
te zijn dat de betalingstermijn wordt 
ingekort tot 30 dagen, maar wil wel dat 
het ook wordt gecontroleerd. An
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H
arold Kinds RA leidde als dag-
voorzitter de dag in met een 

lezing over credit rating. Daarbij be-
handelde hij de mogelijkheden van 
credit rating in Nederland en wat de 
rol van de accountant hierbij kan zijn. 
Jan Zweekhorst FB vervolgde met 
een lezing over Horizontaal toezicht, 
waarbij hij uitlegde dat het een nieuwe 
manier van samenwerken met de 
Belastingdienst is, die gebaseerd is op 
vertrouwen maar waar alle betrokken 
partijen nog wel even aan moeten wen-
nen. De symposiumbezoekers konden 
daarna een workshop bezoeken, die 
gelinkt was aan het symposiumthema. 
Zo stonden Horizontaal toezicht in 
de praktijk en toekomstige ontwik-
kelingen voor de accountant centraal. 
Michel Falke RA behandelde daarna in 
een lezing de belangrijkste verschillen 
tussen grote en middelgrote accoun-
tantskantoren. 

Stellingen

Geen geslaagd symposium zonder af-
sluitende discussie, dus ook hier kre-
gen drie accountants van verschillen-
de kantoren een aantal stellingen voor-
gelegd over het dagthema ‘toekom-
stige zekerheid’. In de eerste stelling 
werd de toegevoegde waarde voor een 
bank behandeld, wanneer een accoun-
tant een credit rating toekent. Alledrie 
de panelleden waren het er over eens 
dat het géén taak voor de accountant 
is. Kortom, als accountant moet je zelf 
geen credit rating willen uitvoeren. 
Daarnaast zouden bankmedewerkers 
hierover wel wat extra opleiding mo-
gen krijgen, omdat daar vaak niet vol-
doende kennis aanwezig is, aldus de 
leden van het discussiepanel. 

Pro Memorie MAK symposium 2009

Werken aan toekomstige zekerheid is 
een hele uitdaging
Op donderdag 26 februari jl. vond het vierde Pro Memorie Middelgrote Accoun-
tants Kantoren symposium 2009 plaats onder de vlag ‘Toekomstige Zekerheid’. 
Credit rating en Horizontaal toezicht lijken belangrijke ingrediënten te zijn om te 
kunnen bijdragen aan die toekomstige zekerheid, zo werd duidelijk. Wel moeten 
er nog de nodige stappen worden gezet.
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Bij de tweede stelling konden de ac-
countants aangeven of zij denken dat 
accountants door het Horizontaal 
toezicht een verlengstuk van de fis-
cus worden. Accountants zijn dui-
delijk géén verlengstuk van de 
Belastingdienst, was hier de slotsom. 
De vergelijking kan worden getrok-

ken met het rijden op een weg: mid-
den op de weg rijden kan, en de zijkan-
ten mogen worden opgezocht. Maar 
wie de berm in rijdt, zorgt voor be-
schaming van het vertrouwen en de 
Belastingdienst zal dan ingrijpen. Na 
het discussiepanel sloot de SRA het 
formele gedeelte van de dag af met een 
plenaire workshop over de verschil-
len tussen mannen en vrouwen in het 
accountantsberoep. Hierbij kregen de 
deelnemers te zien dat er naast de rati-
onele wereld nog een heel andere we-
reld bestaat. An

Alfa ‘partner in business’ van RECRON 

Alfa Accountants en Adviseurs en RE-
CRON hebben een samenwerkings-
contract getekend waardoor Alfa op 
basis van exclusiviteit ‘partner in busi-
ness’ is geworden van de RECRON. 

S
inds 2007 was Alfa één van de 
Topadviseurs van de RECRON 

maar nu is deze samenwerking verder 
uitgebreid. Bij RECRON (Vereniging 
Recreatieondernemers Nederland), 
brancheorganisatie voor ondernemers 
in de recreatie, zijn circa 1.900 recre-

atiebedrijven aangesloten. RECRON 
behartigt de collectieve en individuele 
belangen van die bedrijven. De or-
ganisatie vertegenwoordigt circa 85 
procent van de omzet binnen de recre-
atiebranche. RECRON-leden kunnen 
nu gebruik maken van de expertise van 
Alfa en als welkomstpakket biedt Alfa 
een aantal uren gratis advies aan voor 
RECRON-leden. De expertise van Alfa 
wordt ook ingezet bij de start en ver-
dere uitwerking van de benchmark van 
RECRON. An

Extendum start praktijk corporate finance 

Rond de zomer gaat accountantsorga-
nisatie Extendum van start met Exten-
dum Corporate Finance. Volgens bron 
OverFusies.nl lagen de plannen voor 
een corporate finance-afdeling al een 
tijdje op de plank, maar werd de wer-
kelijke uitvoering nog even uitgesteld. 

G
errit Kroes wordt directeur en 
stapt daarvoor over van Extendum 

Audit. Kroes zegt dat de oprichting 
van Extendum Corporate Finance al is 
afgerond, maar dat rond de zomer echt 
van start wordt gegaan. Naast slechte 

marktomstandigheden moeten er vol-
gens Kroes eerst nog enkele personele 
gaten worden opgevuld. Jan Herman 
Hop is de opvolger van Gerrit Kroes 
bij Extendum Audit (zie ook AN, afl. 4, 
2009). Kroes over de nieuwe praktijk: 
‘Als twee fuserende bedrijven dezelfde 
accountants hebben, kan dat proble-
men veroorzaken bij een objectieve 
beoordeling van de fusie. In zo’n geval 
wordt Extendum soms ingeschakeld.’ 
Met een aparte corporate finance-prak-
tijk denkt hij hier beter op in te kunnen 
springen. An
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Jouw profi el?
Controleleider

www.fi nancieleuitdaging.nl

Accon avm Veendam en Stadskanaal 
achter één deur

Nieuwe vestiging Flynth in 

Boskoop/Hazerswoude 

Fusie Maes Accountants en Adviseurs en 

CéMax Accountancy 

Salarissen PwC 

Ierland 10% omlaag 
PricewaterhouseCoopers in Ierland 
verlaagt de salarissen van bijna alle 
2.200 medewerkers met 10 procent. 
Volgens de organisatie is dit één van de 
maatregelen om te voorkomen dat er 
gedwongen ontslagen vallen. 

P
wC heeft het personeel op de hoog-
te gebracht van de genomen maat-

regelen om de recessie het hoofd te bie-
den. Toch wordt niet uitgesloten dat er 
op een later moment wel medewerkers 
ontslagen gaan worden. Andere maat-
regelen die PwC Ierland neemt, zijn 
werktijdverkorting, prikkels om verlof 
op te nemen voor vakantie of studie en 
detacheringen naar PwC-vestigingen 
in het buitenland. Ook wordt bezien of 
trainees na afloop van hun contract wel 
in dienst van PwC kunnen blijven. An

Op vrijdag 27 februari jl. werd de nieu-
we vestiging van Flynth adviseurs en 
accountants in Boskoop/Hazerswoude 
geopend door de burgemeesters van 
Boskoop en Rijnwoude. De nieuwe 
vestiging in Boskoop/Hazerswoude is 
gehuisvest op het International Trade 
Centre Boskoop. Flynth werkt op dit 
moment vanuit 23 Nederlandse vesti-
gingen met zo’n 1.000 medewerkers. 
Het kantoor beschikt in deze regio 

over specifieke kennis op het gebied 
van de boomkwekerijsector. An

Maes Accountants en Adviseurs uit Ba-
rendrecht en CéMax Accountancy uit 
Papendrecht bundelen met circa 40 
medewerkers in de nieuwe constellatie 
hun juridische, fiscale, bedrijfsecono-
mische en financiële kennis. 

V
erdere ICT-ontwikkeling van 
Maes-CéMax maakt het mogelijk 

dat klanten binnenkort zelf hun eigen 

elektronisch dossier online kunnen 
raadplegen. De ingerichte klantenpor-
tal zal dan een belangrijke ondersteu-
ning vormen voor de verder persoon-
lijke benadering van de klanten. Door 
middel van het lidmaatschap van de 
internationale accountantsorganisatie 
GMN International heeft de organisa-
tie ook een mondiaal netwerk dat voor 
klanten kan worden ingezet. An

AFM ontvangt beduidend meer fraudetips

De Autoriteit Financiële Markten 
krijgt meer tips over fraudezaken 
binnen dan vorig jaar. Waar de AFM 
nu in totaal zestig meldingen per 
week binnenkrijgt van bijvoorbeeld 
consumenten, bedroeg dat een jaar 
geleden ongeveer de helft. Dat heeft 
een woordvoerster van de beurs-

autoriteit vorige week maandag la-
ten weten naar aanleiding van be-
richtgeving in Het Financieele Dagblad. 
De toename is volgens de AFM di-
rect gerelateerd aan de kredietcri-
sis en bekende zaken als die rond de 
Amerikaanse vermogensbeheerder 
Bernard Madoff. An

De medewerkers van Accon avm vier-
den donderdag 19 februari jl. de eerste 
oplevering van hun nieuwbouwpand 
op het Tradepark (Transportweg 2) in 
Veendam. Accon avm is momenteel 
nog gevestigd aan de Van Stolbergweg 
in Veendam en Het Hoogveen in 

Stadskanaal. De planning voorziet in 
een verhuizing van beide vestigingen 
naar het nieuwe pand omstreeks het 
eind van deze maand. Er zullen onge-
veer 50 medewerkers gehuisvest wor-
den in de nieuwe vestiging. An

Hoofdlijnenakkoord 

over pinbetalingen 

in Nederland 

Banken en belangenorganisaties hebben 
een akkoord bereikt over de toekomst 
van pinnen in Nederland. Het akkoord 
hangt samen met de overgang naar een 
Europese betaalmarkt, de Single Euro 
Payments Area (SEPA). De Nederlandse 
Vereniging van Banken meldt dat het 
gaat om een hoofdlijnenakkoord, dat de 
komende tijd verder wordt uitgewerkt. 
Dit vormt de basis van afspraken over de 
tarieven voor pinbetalingen en een ver-
snelde aanpassing van betaalautomaten 
aan veiliger chiptechnologie. An

AN0509_01-09.indd   5AN0509_01-09.indd   5 04-03-2009   17:43:3704-03-2009   17:43:37



D
e ene proef, van het ministerie van 
Economische Zaken, impliceert de 

oprichting van een fonds voor krediet-
verlening aan beginnende onderne-
mers. Voor deze proef is € 15 miljoen 
beschikbaar. Het fonds wordt beheerd 
door Qredits, een landelijke samenwer-
king van banken (ABN AMRO, Fortis, 
ING en de Rabobank) en het ministerie 

Rijk maakt makkelijker lenen voor 

starters mogelijk

Het Rijk start twee proeven met een waarde van in totaal € 27 miljoen aan garant-
stellingen of leningen om starters te ondersteunen. Van beginnende ondernemers 
kunnen banken vaak niet goed vaststellen wat de risico’s zijn, zelfs bij relatief 
kleine bedragen. Om ze niet te ontmoedigen met kredietweigering, kan een ga-
rantiestelling helpen. De proeven lopen tot 1 januari 2011.
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van Economische Zaken. Mensen die 
een goed bedrijfsplan hebben maar 
geen lening kunnen krijgen bij een 
bank, kunnen sinds medio januari 2009 
via dit fonds maximaal € 35.000 lenen.
 
Uitbreiding SZW-proef 

De andere proef loopt in wezen al 
sinds 1 juli 2007 onder verantwoorde-

lijkheid van het ministerie van SZW en 
voorziet in een borgstellingsregeling 
voor starters vanuit een uitkeringssi-
tuatie. Deze is nu uitgebreid van drie 
naar vijf gemeenten. Daarnaast kunnen 
mensen die geen uitkering hebben een 
beroep doen op deze regeling. Voor 
beide groepen is er € 6 miljoen per jaar 
beschikbaar. In 2008 stond het Rijk in 
circa 110 gevallen borg voor een kre-
diet. Deelnemende banken zijn ABN-
AMRO, Rabobank en Fortis. Naast het 
verstrekken van krediet, geldt voor bei-
de proeven dat ondernemers ook coa-
ching en advies krijgen. An

Register Belastingadviseurs neemt VLB Opleidingen over 

Het Register Belastingadviseurs, 
het samenwerkingsverband van de 
Nederlandse Federatie van Belas-
tingadviseurs en het College Belas-
tingadviseurs, heeft VLB Opleidingen 
overgenomen van de zes aandeelhou-
ders GIBO Groep, Accon avm, ABAB, 
Countus, Flynth en Alfa. 

Deloitte gebruikt recessie om efficiënter te gaan werken

Nadat eind vorig jaar van 55 adviseurs 
afscheid werd genomen bij Deloitte 
Consulting, verdwijnen er opnieuw 80 
banen bij Deloitte. 

H
et betreft in dit geval 80 van de 
600 banen in ondersteunende 

afdelingen, bij personeelszaken, 
ICT en financiële zaken. De recessie 
dwingt ook hier efficiënter werken af. 
Bestuursvoorzitter Roger Dassen zegt 
dat Deloitte de broekriem aanhaalt en 
interne processen efficiënter uitvoert. 
Een deel van de nieuwe ingreep heeft 
volgens hem met het personeelsver-
loop te maken. Omdat er nauwelijks 
werknemers vrijwillig vertrekken en er 
ook minder bijkomen, heeft de afde-
ling personeelszaken het niet zo druk. 

Een andere reden voor de sanering is 
de recessie waar Deloitte op moet rea-
geren. Volgens Dassen kijken klanten 

NOvAA genomineerd voor webprijs 

The Letter, de door de NOvAA ont-
wikkelde online game die onderdeel 
vormt van de campagne AA-wor-
den, is genomineerd voor de Grand 
Prix Webcommunicatie. Logeion, de 
beroepsvereniging voor communi-
catieprofessionals, organiseert de 
wedstrijd. 

V
orig jaar september ging de 
campagne AA-worden weer van 

start, met een nieuwe online game, 

The Letter, opvolger van de game 
Roodgeld. Bij The Letter kruipen spe-
lers in de huid van de accountant van 
een jong televisiebedrijf dat veel geld 
heeft binnengehaald met het idee voor 
een nieuwe spelshow. De vier venno-
ten van het bedrijf komen de nodige 
problemen tegen. Spelers die alle 
problemen weten op te lossen, maken 
kans op grote prijzen, waaronder een 
vierdaags verblijf in het meest luxueuze 
hotel van Cannes. An

V
LB Opleidingen biedt al ruim 20 jaar 
opleidingen en trainingen op het 

gebied van accountancy, (fiscaal) recht, 
algemene vaardigheden en manage-
ment- en leiderschapsvaardigheden. 
Daarbij ligt de nadruk op de agro-be-
drijfskundige en agro-fiscale aspecten. 
Het aanbod is gericht op alle mogelij-

ke functies binnen de belastingadvies-
praktijk en accountantsorganisaties. 
Daarnaast verzorgt VLB Opleidingen 
ook maatwerk en incompanytrajec-
ten.An

kritisch naar de prijs. Hierdoor is er 
sprake van prijsdruk en daalt het uur-
tarief in bepaalde gevallen. An
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V
ooral op het gebied van lucht-
kwaliteit zijn er dit jaar meer mo-

gelijkheden. Voor een aantal milieu-
vriendelijke investeringen is de aftrek 
flink verhoogd. Dit blijkt uit de nieuwe 
Milieulijst die is gepubliceerd in de 
Staatscourant. De regelingen gelden 
met terugwerkende kracht vanaf 1 ja-
nuari 2009.

430 technieken

Op de Milieulijst staan alle milieu-
vriendelijke investeringen die in aan-
merking komen voor MIA en Vamil, 
voor 2009 zijn dat 430 technieken. De 
nieuwe Milieulijst bevat aanzienlijk 
meer technieken voor het tegengaan of 
verminderen van fijnstofemissies die 
kunnen worden toegepast in de indu-
strie, transport en landbouw. De belas-
tingaftrek voor ontstoffingstechnieken 
die al op de Milieulijst stonden, is ver-
hoogd. Verder staan op de Milieulijst 
2009 veel innovatieve technieken voor 

Milieulijst MIA/Vamil 2009 gepubliceerd 
In 2009 kunnen ondernemers weer fiscaal voordelig investeren in milieuvriende-
lijke technieken als zij gebruik maken van de Milieu-investeringsaftrek (MIA) en 
Willekeurige Afschrijving Milieu-investeringen (Vamil). 
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het plaatsspecifiek verzorgen van ge-
wassen en voor het verminderen van 
het gebruik van gewasbeschermings-
middelen. In verband met een verrui-

ming van de EU-regels voor milieus-
teun geldt voor veel investeringen een 
hoger aftrekpercentage. Voor geluidar-
me mobiele machines, zoals graafma-
chines en trekkers, is de belastingaf-
trek zelfs vijf maal hoger dan in 2008. 
SenterNovem voert de MIA en Vamil 
uit. Zie ook www.senternovem.nl. An

ACCA groeide in 2008 
met 9.000 leden
Het aantal leden wereldwijd van de 
Association of Chartered Accountants 
(ACCA) is in 2008 met 9.000 toegeno-
men. Dat is de grootste toename sinds 
2003. ACCA heeft nu in totaal 131.500 le-
den, wat neerkomt op een groei van 7,3 
procent ten opzichte van 2007. De inter-
nationale accountantsorganisatie heeft 
nu ook 362.000 studenten, een toena-
me van 12,1 procent ten opzichte van 
het jaar ervoor. Nederland telt momen-
teel 134 ACCA-leden en 300 studenten, 
meldde ACCA-woordvoerder Colin Davis 
aan Accountancynieuws. Chief execu-
tive Helen Brand van ACCA memoreerde 
bij bekendmaking van de ledengroei ook 
nog even de verandering van de Chinese 
accountancy in een internationale speler 
in de 20 jaar van haar lidmaatschap. An

Linklaters verliest fiscale praktijk aan PwC
De fiscale praktijk van advocatenprak-
tijk Linklaters stapt in zijn geheel op. 
Advocaat en fiscalist Stef van Weeg-
hel gaat met een paar collega’s naar 
PricewaterhouseCoopers. 

V
an Weeghel, hoogleraar belas-
tingrecht aan de Universiteit van 

Amsterdam en mede-auteur van een 
recent plan om de vennootschapsbe-
lasting te versimpelen, begon ander-

half jaar geleden een fiscale praktijk 
bij Linklaters in Amsterdam. De 
klantenkring van het kantoor bleek 
echter te klein voor zijn ambities. 
Van Weeghel neemt zijn klanten, 
waaronder Randstad, mee naar PwC. 
Martijn Koopal, managing partner van 
Linklaters in Nederland, zegt het ver-
trek van de fiscale groep te betreuren. 
Linklaters is wel van plan de fiscale 
praktijk nieuw leven in te blazen. An

Kredietcrisis: nieuwe locaties voor 

outsourcing IT dienen zich aan 

De kredietcrisis lijkt de weg vrij te 
maken voor een golf van nieuwe 
outsourcingsactiviteiten op het gebied 
van IT. Tegelijkertijd dient zich ook 
een aantal nieuwe locaties aan waar 
bedrijven de IT-functie kunnen onder-
brengen. Onderzoek van KPMG wijst 
uit dat een outsourcingslocatie niet per 
definitie een grote stad hoeft te zijn.

U
it het KPMG-onderzoek blijkt dat 
op dit moment ruim 30 steden zich 

opwerpen als locatie voor outsourcing. 
Hiermee zouden traditionele locaties 
zoals Bangalore, Chennai en Shanghai 
naar de achtergrond verdwijnen. ‘Het 
feit dat traditionele steden min of meer 
verzadigd zijn, biedt een aanzienlijke 
kans voor de nieuwe en opkomende lo-
caties om een groot deel van de outsour-
cing die als gevolg van de kredietcrisis 
ontstaat naar zich toe te trekken’, con-
stateert Eric Wesselman van KPMG IT 
Advisory. ‘De locaties die zich nu opwer-

pen variëren aanzienlijk, van bekende 
steden in de ontwikkelde landen tot 
minder bekende steden in de opkomen-
de markten. Voorbeelden hiervan zijn 
Winnipeg, Belfast en Brisbane, maar 
ook steden als Queretaro, Davao City en 
Cluj-Napoca.’ Volgens Wesselman was 
het al geruime tijd duidelijk dat de tradi-
tionele locaties voor outsourcing op een 
gegeven ogenblik een verzadigingspunt 
zouden bereiken. An
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E
ind februari 2009 heeft de EC een 
wijziging van de Europese Vierde 

Richtlijn voorgesteld. Zoals bekend 
moeten alle kapitaalvennootschap-
pen een jaarrekening opmaken en 
publiceren, met belangrijke vrijstel-
lingen voor kleine (en middelgrote) 
rechtspersonen. Voorgesteld wordt in 
de Vierde Richtlijn de mogelijkheid 
op te nemen dat iedere lidstaat zeer 
kleine ondernemingen, zogenaamde 
‘micro-ondernemingen’, volledig kan 
vrijstellen van het opmaken (en dus 
ook publiceren) van een jaarrekening. 
Als definitie van micro-onderneming 
wordt voorgesteld:

gemiddeld aantal werknemers • 
10 of minder;
een balanstotaal van minder dan • 
€ 500.000; en
een omzet van minder dan • 
€ 1.000.000. 

Dit voorstel past in het streven van 
Europese beleidsmakers om per me-
dio 2012 een lastenverlichting van 25% 
voor het MKB gerealiseerd te heb-
ben. Volgens berekeningen zou met 
dit voorstel meer dan € 6 miljard aan 
lastenverlichting kunnen worden be-
haald, per micro-onderneming is dat 
ca. € 1.200. Om die lastenverlichting 
te kunnen realiseren, moeten nog twee 
belangrijke (formele) stappen worden 
gezet; acceptatie door de lidstaten en 
het Europees Parlement en het overne-
men in nationale wetgeving. 

Acceptatie door lidstaten en EP

Allereerst dienen de (betrokken minis-
ters van de) lidstaten en het Europese 
Parlement dit wijzigingsvoorstel te ac-
cepteren. Aangezien hier al geruime 

Europees voorstel afschaffen 

jaarrekening micro-ondernemingen

Ongeveer twee jaar na de eerste consultaties van de Europese Commissie (EC) 
over lastenverplichting voor het MKB, ligt er nu een concreet voorstel voor het 
jaarrekeningenrecht op tafel. Lidstaten wordt hiermee de mogelijkheid geboden 
dat micro-ondernemingen kunnen worden vrijgesteld van het opmaken en publi-
ceren van een jaarrekening.

tijd over wordt gesproken, dit een aan-
beveling betreft van een ‘zware’ com-
missie (o.l.v. de Duitse ex-politicus 
Stoiber) en het streven naar lastenver-
lichting voor het MKB hoog op alle  
prioriteitenlijsten staat, bestaat er ver-
moedelijk consensus over. Bovendien 
betreft dit geen voorschrift (verplich-
ting), maar een mogelijkheid (optie) 
voor de lidstaten. 

Overnemen in nationale wetgeving

Hiermee komen we bij de tweede stap. 
Iedere lidstaat zal, na aanpassing van 
de Vierde Richtlijn, moeten besluiten 
of zij deze mogelijkheid in de nationa-
le wetgeving zal overnemen. Volgens 
berichten hebben enkele lidstaten 
(Frankrijk, België) reeds aangekondigd 
deze mogelijkheid niet over te zullen 
nemen. Dit kan er mee te maken heb-
ben dat er in beide landen een traditi-
oneel ‘boekhoudrecht’ en band tussen 
jaarrekening en fiscale aangifte bestaat. 

Aan de andere kant laten enkele lidsta-
ten doorschemeren deze mogelijkheid 
hoogstwaarschijnlijk wel over te zullen 
nemen. Het voordeel is uiteraard dat ie-
dere lidstaat zelf kan bepalen of zij mi-
cro-ondernemingen al dan niet vrijstel-
ling verleent van de jaarrekeningplicht. 
Het nadeel is dat de Europese ‘harmo-
nisatie’ en het ‘gelijke speelveld’ deels 
verloren gaat, indien in de ene lidstaat 
voor micro-ondernemingen de jaarre-
kening wél wordt afgeschaft en in de 
andere niet. Bovendien valt niet uit te 
sluiten dat lidstaten op nationaal ni-
veau (weer) wetgeving voor de jaarreke-
ning van micro-ondernemingen gaan 
ontwikkelen. Verder zal een lidstaat 
kunnen voorschrijven dat in de jaar-
rekening de fiscale verslaggevingsre-
gels moeten worden gevolgd. Het hier-
na volgende citaat uit de bij dit EC-
voorstel gevoegde ‘citizen’s summa-
ry’ is wellicht tekenend voor het belang 
dat wordt gehecht aan de jaarrekening: 
‘Deze administratieve rompslomp heeft 
geen enkel nut voor deze zeer kleine 
bedrijven, hun klanten of hun handels-
partners’. An

Cees van Geffen, Deloitte AAC

Klein Londens kantoor was accountant 

Stanford International Bank 

Een klein Londens accountantskantoor 
blijkt de boeken van de van megafraude 
beschuldigde Stanford International 
Bank gecontroleerd te hebben. 

H
et betreft hier het accountants-
kantoor CAS Hewlett, een klein 

familiebedrijfje met twee vestigingen 
in Londen en een in Antigua. Stanford 
International Bank nam het kleine 
CAS Hewlett-kantoor in Antigua in 
de arm als auditor, terwijl KPMG en 
PricewaterhouseCoopers ook vestigin-
gen hebben op dat eiland. De afgelo-

pen 10 jaar was Charlesworth Hewlett 
de auditor van Stanford. Hij kwalifi-
ceerde in 1970 bij ACCA. Begin dit jaar 
overleed hij en kwam de leiding van 
het kantoor in handen van zijn dochter 
Celia Hewlett. 

Verrijkt

Miljardair Allen Stanford wordt er door 
de SEC van beschuldigd zich ten koste 
van beleggers voor een bedrag van mo-
gelijk 8 miljard dollar verrijkt te heb-
ben. An
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H
et wetsvoorstel dat de compensa-
tieregeling regelt, is ingediend bij 

de Tweede Kamer. In de kabinetsre-
actie op het advies van de commissie 
Arbeidsparticipatie had het kabinet 
aangekondigd de introductie van de 
no-risk polis voor oudere werklozen te 
bezien. Tijdens het Najaarsoverleg met 

Compensatieregeling langdurige ziekte 
oudere werknemer
Werkgevers krijgen de loonkosten vergoed van oudere en langdurig zieke werk-
nemers die voor ze in dienst kwamen minstens 52 weken werkloos waren. De re-
geling gaat in op 1 juli 2009 en geldt voor personen die op deze datum 55 jaar of 
ouder zijn. Het kabinet wil met deze compensatieregeling de kans vergroten dat 
oudere werklozen een baan krijgen. 
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de sociale partners heeft het kabinet 
deze regeling toegezegd. Dit heeft ge-
leid tot de compensatieregeling.

Compensatie 

Veel werkgevers zijn huiverig om 
langdurige werklozen van 55 jaar en 
ouder in dienst te nemen, omdat het 

beeld bestaat dat zij een hoger ziek-
teverzuim hebben en omdat bij ziekte 
het loon moeten worden doorbetaald. 
De compensatieregeling neemt deze 
drempel weg. Het UWV gaat de werk-
gever compenseren voor de doorbeta-
ling van het loon als de oudere werk-
nemer langer dan dertien weken ziek 
is. De werkgever krijgt de compensa-
tie als de werknemer binnen de eerste 
vijf jaar na het in dienst treden ziek 
wordt. De compensatieregeling is een 
tijdelijke regeling die loopt tot 1 juli 
2019. An

Deloitte signaleert onterechte declaraties Tweede Kamer 

In 2007 hebben de SP, de VVD en 
de LPF onterecht subsidie aange-
vraagd uit de geldpot die Kamerleden 
moet ondersteunen bij het werk in de 
Tweede Kamer. Zo blijkt uit onderzoek 
van Deloitte.

G
ezamenlijk hebben de SP, VVD 
en LPF voor € 182.000 aan kosten 

gedeclareerd die niet vergoed hadden 
mogen worden. Dat blijkt volgens de 
Volkskrant uit het verrichte onderzoek 
door Deloitte. Volgens Deloitte decla-
reerde de SP € 132.000 voor onder meer 
radiospotjes, een internetfilmpje en 
promotiemateriaal. Maar omdat het niet 
valt onder de kosten die gemaakt wor-
den om fracties te ondersteunen, hoort 

het niet op de declaratie bij de Tweede 
Kamer thuis. Bij de VVD waren een ‘on-
derzoek naar het merk VVD’ (€ 38.500) 
en taxiritten van de fractieleider voor 

Gewijzigde regeling omzetbelasting 

privé-gebruik auto

Op 9 februari is een besluit ingegaan 
over de aftrek van omzetbelasting voor 
goederen en diensten die personeelsle-
den voor persoonlijke doeleinden ge-
bruiken. Het gaat vooral om auto’s die 
een werkgever ook voor privé-gebruik 
ter beschikking stelt aan werknemers. 

Het besluit houdt het volgende in:
de berekening van de correctie van • 
de BTW-aftrek voor het privé-ge-
bruik dat werknemers van auto’s ma-
ken, sluit aan bij de forfaitaire re-
geling in de inkomstenbelasting en 
loonbelasting; 
er vindt geen correctie plaats van de • 
aftrek voor gratis verstrekte open-
baarvervoerbewijzen die personeels-
leden ook voor privé-doeleinden ge-
bruiken. Hetzelfde geldt voor fietsen 
die een werkgever zijn werknemers 

voor woon-werkverkeer en privé-ge-
bruik ter beschikking stelt; 
de bestaande goedkeuring voor de • 
75%-aftrek voor autokosten (bijvoor-
beeld benzine en onderhoud) blijft ge-
handhaafd. Deze goedkeuring geldt als 
bij de aanschaf van de auto geen aftrek 
heeft plaatsgevonden en geen kilome-
teradministratie is bijgehouden. An

woon-werkverkeer (€ 4.459) niet subsi-
diabel. De LPF kocht een computer ter 
waarde van € 1.368, nadat de fractie is 
opgehouden te bestaan. An

Kordes-Trofee 2008 

voor Kadaster
Het Kadaster heeft de F.G. Kordes-
Trofee 2008 gewonnen met haar jaar-
verslag. Dit jaar dongen 80 (semi)pu-
blieke organisaties, waaronder ge-
meenten, zorginstellingen, zelfstandi-
ge bestuursorganen en woningcorpo-
raties, met hun jaarverslagen mee naar 
de trofee. An
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een uitstekende performance levert, 
‘Ik ga jouw doorstroom maar even 
een jaar tegenhouden’.’
In de accountancywereld is sprake van 
recurring of steeds terugkerende busi-
ness en niet-recurring business, voor 
het grootste deel bestaande uit advies-
opdrachten. Hoe minder recurring 
business, hoe groter het probleem in 
tijden van ernstige economische terug-
gang. In het algemeen kan worden ge-
steld dat de arbeidsmarkt wat ruimer 
zal worden, met name omdat er min-
der mensen zullen worden aangeno-
men. Nijsten: ‘ Dat neemt niet weg dat 
op de langere termijn sprake blijft van 
structurele krapte. Het talent dat wij 
nodig hebben is structureel schaars 
en wordt nog schaarser. De demogra-
fie verandert niet door de economische 
crisis. Dat betekent, zoals ik al eer-
der aanstipte, dat wij aanwezig moe-
ten blijven in de arbeidsmarkt door 
functies aan te bieden. Als we dat niet 
doen, zullen we daar later veel last van 
krijgen.’ 

Behoefte aan schoolverlaters

Bij KPMG is volgens Lex Beijersbergen 
van Henegouwen, verantwoordelijk 
voor de verticale instroom, onvermin-
derd behoefte aan jonge, net afgestu-
deerde accountants. ‘Wij blijven inves-
teren in werving, je kunt je inderdaad 
niet permitteren om op dat gebied een 
jaar niets te doen. Beijersbergen heeft 
nog geen opdracht gekregen om min-
der mensen te werven. Anders dan bij 
KPMG in het Verenigd Koninkrijk, 
waar een speciale regeling voor werk-
tijdverkorting is ingevoerd waarvoor 
de medewerkers zich massaal had-
den aangemeld, is daar bij KPMG 
Nederland nog geen sprake van. 
Overigens is deze regeling momen-
teel geparkeerd tot het voorjaar of de 
zomer, vanwege een goede start van 
KPMG UK in 2009. 

Kredietcrisis raakt 

elke onderneming

Net als bij Ernst & Young en KPMG is 
bij het voornamelijk op het midden- 
en kleinbedrijf (MKB) gerichte Vanhier 
nog steeds sprake van openstaande va-
catures. Zeker de mensen die een paar 

jaar werkervaring hebben zijn volgens 
Mariska Pronk, Manager Relaties & 
Talent, erg gewild. Zij denkt wel dat 
de krappe arbeidsmarkt van het verle-
den wat ruimer zal worden omdat ‘de 
kredietcrisis aan geen enkele onder-
neming voorbijgaat’. ‘Wij krijgen niet 
minder werk, maar wij zien als eerste 
dat het bij bepaalde ondernemingen 
minder gaat en daar moeten we onze 
ogen niet voor sluiten. Het is heel wel 
mogelijk dat we daardoor minder 
adviesopdrachten zullen krijgen.’ 
Pronk zegt dat er bij de 7 kantoren van 
Vanhier vanwege de kredietcrisis nu 
nog geen maatregelen hoeven te wor-
den genomen en zij heeft ook nog niet 
vernomen dat andere MKB-kantoren 
afscheid nemen van mensen of kosten-
besparingen gaan doorvoeren.  
Pronk: ‘Er wordt wel een ander soort 
accountant gevraagd dan 10 of 20 jaar 
geleden. Toen was het grofweg: de 
klant vraagt en wij draaien. Nu wordt 
van de accountant verwacht dat hij niet 
alleen naar de cijfers kijkt, maar voor-

al – om het zomaar uit te drukken – 
naar de passie en drang van de onder-
nemer. De accountant staat daardoor 
in het midden van de hele bedrijfsvoe-
ring. Dat vereist een helikopterview 
en communicatieve vaardigheden. Het 
gaat om accountants die het leuk vin-
den om over meer te durven praten dan 
enkel over de cijfers. Overigens zijn de 
mensen die nu bij ons binnenkomen 
daar al een beetje voor opgeleid, omdat 
zij het onder andere het vak communi-
catie hebben moeten doen.’

Meer voorzichtigheid

Theo Reuters, bij de SRA verantwoor-
delijk voor de Unit HRM, noemt de 
arbeidsmarkt voor accountants nog 
steeds gespannen. Uit het laatste door 
de SRA uitgevoerde salarisonderzoek 

bleek dat er eind september 2008 on-
geveer 9 tot 10 procent vacatures wa-
ren. Reuters stelt dat als het econo-
misch slecht gaat, de accountancy-
sector mogelijkerwijs wat omzet mis-
loopt omdat er dan minder gebruik 
wordt gemaakt van externe adviseurs. 
‘Maar op dit moment is er bij ons van 
de kredietcrisis nog niet veel te mer-
ken. Misschien komt dat omdat het 
midden- en kleinbedrijf te maken heeft 
met een naijl-effect, daar slaat de kre-
dietcrisis later toe dan bij de gro-
te bedrijven.’ Reuters’ collega Barry 
de Wilde, verantwoordelijk voor wer-
ving en selectie, zegt dat er bij de SRA-
kantoren niet per definitie minder va-
catures zijn dan voorheen. ‘Wel wordt 
er door de kantoren momenteel na-
drukkelijk gekeken of ze een vacatu-
re willen stellen. Er is wat dat betreft 
meer sprake van voorzichtigheid.’

Zekerheden zoeken

Managing Partner Hans Koning van 
Berk Accountants en Belastingadvi-
seurs constateert dat de tijd van on-
gebreidelde groei voorbij is en dat al-
les zich begint te stabiliseren. ‘Maar 
vooral ervaren mensen kunnen we nog 
steeds goed gebruiken. Er is inmid-
dels meer aanbod uit de verzekerings- 
en bancaire wereld, maar dat aanbod 
sluit lang niet altijd goed aan bij wat 
wij zoeken, bij onze vraag. Marlene 
Kuystermans, recruiter bij Berk, zegt 
dat er in economische slechte tijden 
meer zekerheden worden gezocht, re-
den waarom niet alleen de uitstroom 
minder wordt – mensen gaan minder 
bij andere kantoren kijken – maar zich 
ook mensen aanbieden om accoun-
tant te worden die iets heel anders ge-
studeerd hebben. Ook dat verruimt het 
aanbod. An

Hans Amesz is freelance journalist.

‘De accountant staat nu 
in het midden van de 

hele bedrijfsvoering; dat 
vereist een helikopterview 

en communicatieve 
vaardigheden.’
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PKF Wallast, regionaal en 
internationaal actief
Als accountants, belastingadviseurs 
en bedrijfsjuristen verstaan we ons 
vak als weinig anderen. We hebben 
een macht aan kennis en ervaring 
en kijken met een brede blik naar 
ondernemingen. We zijn pro-actief, 
creatief, aandachtig, persoonlijk 
betrokken. n gefocust op  e ibiliteit 
en kansen. Ons streven is om voor 
onze opdrachtgevers resultaten te 
behalen die ver boven de middelmaat 
uitstijgen. Dat vraagt om specialisten 
met winners-drive, die de lat een stuk 
hoger willen leggen dan gemiddeld. 
Mensen die verder durven kijken, 
die kansen zien en risico’s kunnen 
managen, die denken in ideeën.

We werken vanuit vier vestigingen: 
Amsterdam, Delft, Rotterdam en 
Woerden. 

Gezocht:
op  scalist artner met een 

winnaarsmentaliteit

Beechavenue 78-80, Schiphol-Rijk  ostbus 7 8 , 070 BR Amsterdam

elefoon  0  0  8   a   0  0  8 7  amsterdam@pkfwallast.nl

Bij PKF Wallast Amsterdam is 
op dit moment plaats voor een 
gedreven allround Belasting-
adviseur met de ambitie om 
partner van onze maatschap te 
worden. 

Logisch dat we voor een dergelijke 
toppositie nogal veeleisend zijn. 
We gaan ervan uit dat u zelfstandig 
kunt functioneren als een kwalitatief 
hoogwaardig adviseur. U gaat deel 
uitmaken van een team van accoun- 
tants, juristen en  scalisten, waarbij 
geen scheiding van vakdisciplines 
bestaat. Als toekomstig partner zult 
u mede het beleid en het gezicht 
van  Wallast gaan bepalen. 

U heeft een uitstekende, brede kennis 
van het belastingrecht en een  scaal
economische of  scaal juridische 
opleiding op universitair niveau. 
U bent gewend eindverantwoordelijk-
heid te dragen voor klantrelaties en te 

functioneren als eerste aanspreekpunt 
voor uw relaties. Bovendien bent u 
bedreven in het zelfstandig verwerven 
van opdrachten. U beschikt over uit-
stekende contactuele en redactionele 
vaardigheden. 
U treedt toe tot een zeer goed 
renderende maatschap zonder 
goodwill-betaling.

Sollicitatie
Heeft u de kwaliteiten en de winners- 
drive voor deze toppositie en wilt u 
zich graag in een stimulerende werk- 
omgeving verder ontplooien? Dan 
vragen wij u uw schriftelijke sollicitatie 
te sturen aan de heer Anko van Ek, 
graag met een bondig c.v. 
Op onze website www.pkfwallast.nl 
leest u meer over deze functie en u 
kunt ook online solliciteren. Voor 
meer informatie kunt u direct contact 
opnemen met de heer Anko van Ek 
anko.van.ek@pkfwallast.nl , 
0 0   8 .
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Uitblinken tijdens de recessie; 
hoe doe je dat?   Ester de Bruine

Juist gestart op de arbeidsmarkt, overkomt je dit weer: een recessie waarvan nie-
mand het einde nog durft te voorspellen. ‘Generatie Y blijkt niet crisisproof ’ 
kopte de pers eind februari. Ze piekeren veel, passen zich aan, hebben nog niet de 
strategie gevonden om met deze onrust en tegenslagen te dealen. Binnen de ac-
countancy lijkt het allemaal nog wel mee te vallen, al zien we ook daar de eerste 
ontslagen, kleinere groepjes starters, een beperkter opleidingsbudget. Hoe word 
je als 25-35 jarige nu succesvol in deze markt? 

H
et is voor deze jonge groep op 
de arbeidsmarkt belangrijk om 
te voorkomen dat zij tot een 

soort verloren generatie gaan behoren. 
Dat impliceert ook dat zij ervoor moe-
ten waken dat hun ontwikkeling niet 
‘on hold’ komt te staan gedurende de 
recessie. Medewerkers uit deze groep  
zijn nodig: talentontwikkeling in de 
recessievariant.
 
Nut van nieuwe generaties

Bontekoning promoveerde in 2007 op 
een onderzoek over het nut van nieu-
we generaties voor organisaties. Elke 
volgende generatie is feminiener, meer 
gericht op samenwerking en leren in 
het werk. Ze versnellen de werkproces-
sen, doen meer in dezelfde tijd. Sterker 
nog: bij elke volgende generatie 
neemt het IQ met zo’n 10 punten toe. 
Multigenerationele groepen zijn het 
meest effectief, op voorwaarde dat de 
jongeren ook de ruimte krijgen om ge-
noeg van zichzelf te laten zien. In fei-
te zorgen nieuwe generaties er voor dat 
een bedrijf economisch en sociaal vi-
taal blijft, ‘bij blijft’. Met andere woor-

den: het is van belang dat juist ook 
het geluid van deze generatie gehoord 
wordt, dat zij de ruimte krijgt om zich 
te ontwikkelen en zich ook niet over-
matig veel aanpast. 

Factoren voor succes

Er zijn voldoende argumenten om te 
blijven investeren in talent. Dat vergt 
overigens ook gewoon slim roeien 
met de riemen die je hebt; opleidings-
budgetten zijn in veel gevallen aange-
past en managers zijn nog meer in be-
slag genomen door beheersmatige ta-
ken. Wat kun je wel? In het veelgepre-

zen boek ‘Uitblinkers’ van Malcolm 
Gladwell komen een aantal succesbe-
palende factoren aan de orde.

Veel oefenen 

Veel tijd steken in je werk is het be-
langrijkste criterium voor succes. In 
zijn beschrijving van de successen van 
o.a. Bill Gates en de Beatles is het tel-
kens de enorme hoeveelheid oefentijd 
die er aan succes vooraf ging. 
De Beatles werden pas echt goed toen 
zij maandenlang elke avond vijf uur 
lang optraden (in een louche club in 
Hamburg). Gladwell noemde het de 
10.000-urengrens: veel genieën heb-

ben er eerst 10.000 oefenuren op zit-
ten voordat ze echt goed worden. Het 
gemak waarmee veel partners op ba-
sis van kennis van de hoofdlijnen toch 
een goede gesprekspartner bij de klant 
kunnen zijn, zit ook in die vele vlieg-
uren die ze in hun jongere jaren heb-
ben gemaakt. 

Hard werken en eigen regie nemen

Gladwell beschrijft ook het verschil 
tussen de fatalistische Russische boe-
ren en de Chinese rijstveldbewerkers. 
Een landsaard die gereflecteerd wordt 
in spreekwoorden. Waar de Russen 
geloven dat ‘Als God het niet brengt, 
de aarde het ook niet geeft’ en er nog 
maar eens een wodka op nemen, zijn 
de Chinese boeren er van overtuigd dat 
hard werken tot succes leidt. Een veel 
gebruikt spreekwoord in China luidt: 
‘Geen eten zonder bloed en zweet’ en 
zo werkt de gemiddelde Chinese boer 
maar liefst 3.000 uur per jaar, waarbij 
hij een veel grotere opbrengst per hec-
tare heeft. Kortom, je mindset is van 
groot belang; geloof je dat je invloed 
hebt en heb je oog voor je eigen resul-
taten, dan valt het harde werken je ook 
lichter. Het uitgangspunt is geworteld 
in de positieve psychologie: zien wat 
er al is en wat je wel hebt, zien wat er 
goed gaat in plaats van vooral kijken 
naar de problemen. 

Mazzel hebben en bijsturen

Veel van de meest succesvolle mensen 
zijn in hetzelfde jaartal geboren, ge-
woon omdat ze net ‘op de markt’ kwa-
men bij het uitkomen van een bepaal-
de technische doorbraak of met eco-
nomisch hoogtij. Iemands geboorte-
jaar laat zich slecht beïnvloeden, maar 
wel het kijken naar waar succes te be-
halen valt en het werken met klanten 
in een branche waar veel ontwikkelin-
gen plaatsvinden. En of het juist nu 
een goed moment is, zal de geschiede-
nis ons leren. Nu te denken dat je even 
pas op de plaats moet maken vanwe-

‘Multigenerationele 
groepen zijn het 

meest effectief, mits de 
jongeren ook genoeg de 

ruimte krijgen.’
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ge de recessie, zorgt er wellicht voor 
dat je die unieke kans die voorbij komt, 
niet weet te grijpen.

Eigen context creëren

Vrijwel alle uitblinkers hadden spon-
soren achter zich die deuren voor hen 
wisten te openen. Wie zich in de juis-
te netwerken bevindt, zal kansen krij-
gen die anderen niet ten deel vallen. 
Het leert iemand ook over de juis-
te codes. En zeker op dit moment, nu 

veel formele opleidingswegen wat be-
perkter zijn, geeft het een kans om te 
leren. Door bewust contact te zoeken 
en mee te gaan met mensen die je be-
wondert. En daarbij dan ook niet te 
voorzichtig te zijn. In een coachings-
programma voor een verzekeraar ver-
telde een van de coachees die zelf in 
de organisatie haar coach mocht uit-
zoeken, dat zij de stoute schoenen 
had aangetrokken en de voorzitter 
van de RvB had gevraagd: hij reageer-
de enthousiast en het werd een van de 
betere coachingstrajecten.

Eigen zichtbaarheid organiseren

‘Personal Branding’ is een vanuit de 
marketing overgewaaide aanpak die 
erop gericht is dat anderen jou zien 
zoals je gezien wilt worden. Bewust be-
zig zijn met datgene wat je graag wil, 
met het merk dat je wilt zijn, opdat an-
deren jou ook op de goede momenten 
‘uit de schappen pakken’. En dat geldt 
zowel intern als extern: voorlopig zijn 
het vooral de interne klanten die bepa-
len of je betrokken wordt bij een be-
paalde opdracht of klant. Beslissingen 
die vaak nogal intuïtief genomen wor-
den, zo blijkt uit allerlei onderzoek. 
Input via beoordelingen kan op allerlei 
manieren gelezen worden door de be-
slissers, die zichzelf daarvan vaak he-
lemaal niet bewust zijn. Voor vrou-

wen werkt dat bijvoorbeeld vaak nega-
tief uit. Beslissers zijn bewezen meer 
geneigd om aan vrouwen te vragen of 
ze echt denken dat ze het kunnen en 
bij mannen daarvan uit te gaan. Voeg 
daaraan toe dat vrouwen geneigd zijn 
om zichzelf met een veel hogere cli-
entrating toch minder in staat te ach-
ten tot promotie dan mannen (ook dat 
is onderzocht), dan is het te verwach-
ten dat vrouwen al bij het vertrekpunt 
op achterstand staan, dus nog ver voor-

dat het glazen plafond in zicht zou ko-
men. Zo bleek dat van een groep van 80 
vrouwen uit de accountancy die wij van 
GITP LEF! in korte coachingstrajecten 
gezien hebben, slechts vijf in zichzelf 
een toekomstig partner zagen. Voor 
vrouwen is het dus nog belangrijker dat 

ze zich bewust zijn van wat ze te bieden 
hebben en hoe ze ervoor zorgen dat an-
deren dat ook zien, dat ze geloofwaar-
dig zijn in hun ‘Personal Brand’.

Jouw succes recessieproof

Niet ophouden met in je kansen te 
geloven, lijkt een van de belangrijk-
ste voorwaarden om juist nu succes-
vol te zijn binnen de accountancy. Las 
je eigen pitstops in, neem de tijd om te 
overdenken wat jouw ambities zijn en 
wat je merkessentie is. Wees alert op 
mogelijkheden om te leren, ook als er 
minder ruimte is voor officiële trainin-
gen. Misschien vind je nog wel veel be-
tere manieren om samen met anderen/
van anderen te leren. Kortom: maak 
je (vele) vlieguren, maar stuur nog net 
iets slimmer mee. De Beatles voorza-
gen – plezier hebbend, maar ook ploe-
terend – in Hamburg ook niet hoe 
groot hun succes zou worden. An

Ester de Bruine, manager en senior 
adviseur van GITP LEF! 

Wat wil ik? Wat vind ik leuk om te • 
doen en welke ambities heb ik? 
Waar zie ik kansen?
Welke talenten heb ik, wat zijn nu • 
precies díe kwaliteiten die ik inzet 
als ik succesvol ben?
Wat is mijn merkessentie: jezelf be-• 
schreven in de kern, weet je wat je 
toevoegt?
Hoe zorg ik ervoor dat mijn • 
klanten(intern en extern) dat ook 
weten en geloven?

Stel jezelf regelmatig de vraag waar 
je heen wilt, opdat je mee kunt sturen 
en de regie niet vooral bij anderen en 
het toeval ligt. Bij veel beoordelings-
gesprekken wordt – ook bij goede 
beoordelingen – uitgebreider inge-
gaan op de ontwikkelpunten. Daarbij 
komt vaak naar voren dat het niet 
gemakkelijk is om echt goed zicht 
te krijgen op je kwaliteiten. Probeer 
daarom de paar termen die je al jaren 

‘Wie zich in de juiste 
netwerken bevindt, zal 

kansen krijgen die anderen 
niet ten deel vallen.’

noemt als kwaliteiten van jezelf te 
updaten en deze specifieker en meer 
op jezelf toegeschreven te maken. 
Verder te komen dan: ‘Ik ben wel 
analytisch en goed in samenwerking 
en ik werk hard.’ Onderzoek momen-
ten van succes. Wat deed jij precies 
op het moment dat het zo goed ging? 
Ga jezelf niet vergelijken met ande-
ren, maar probeer van je eigenheden 
iets moois te maken. En als je te veel 
moet veranderen (van je manager), 
kijk dan ook of dit wel de omgeving 
is waarin je succesvol kunt worden. 
Zorg dat anderen het kunnen gelo-
ven doordat je de juiste rollen naar je 
toetrekt en door anderen jouw toe-
gevoegde waarde te laten benoemen. 
Kortom: weet wat je toevoegt, onder-
schat het niet. En zorg ervoor dat je 
authentiek en betrouwbaar bent. Dat 
betekent dat wat je zegt, ook is wat 
je doet.
*) vrij naar Frank Kwakman

Je Personal Brand stapsgewijs*) 

‘Veel tijd steken in je 
werk is het belangrijkste 
criterium voor succes.’
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Leja Gouwens, BDO: ‘Uitzoekklussen’ 
Uitzoekklussen vindt zij het leukst. Hoe zit het allemaal in elkaar, wat zijn de 
regels, hoe moet iets uitgevoerd worden? Dat vond zij bij Berk, in de samenstel- 
en controlepraktijk, al boeiend. Bij BDO is zij verbonden aan Bureau Vaktechniek 
en daar vooral bezig met audit- en assurancevraagstukken.

L
eja Gouwens RA is goed een jaar 
accountant. Om precies te zijn 
sinds 20 februari 2008. Bij BDO 

werkt zij sinds 2006, en in 1998 is zij 
begonnen bij Berk. Daarvoor werkte zij 
sinds 1986 in het ‘normale’ bedrijfsleven.

Weinig animo voor vaktechniek

‘Mijn vacature stond al een hele tijd 
open.’ Meestal is er niet zo veel ani-

mo voor vaktechnische functies, maar 
zij voelt zich er prima op haar plek. 
Het Bureau Vaktechniek is verant-
woordelijk voor de inhoudelijke on-
dersteuning van de mensen in de prak-
tijk. Daar hoort zij ook het gemopper 
op de regels. Bijvoorbeeld op de 60-d-
agentermijn, waarbinnen een jaarre-
keningcontrole moet zijn afgesloten 
en het dossier niet meer geopend mag 
worden. Het duurde even voordat ie-
dereen in de organisatie er aan ge-
wend was. De vraagtekens bij het nut 
en noodzaak van zo’n regel kan Leja 
ook begrijpen. Echter, vanuit Bureau 
Vaktechniek hameren zij op de nood-
zaak van compliance. ‘Dit zijn de re-
gels, zo gaan we het doen.’

Kennisoverdracht

BDO is ook een door het NIVRA erken-
de onderwijsinstelling. Dat betekent 
dat BDO de verplichte permanente edu-

catie voor haar AA’s en RA’s zelf ter 
hand kan nemen. Niet verbazingwek-
kend dat Bureau Vaktechniek daar een 
belangrijke rol in speelt. BDO koppelt 
in die cursussen praktijk en theorie aan 
elkaar. De cursussen die zij verzorgt, 
zoals Kwaliteit & Integriteit voor afge-
studeerde professionals en controle en 
controletechnieken voor senior assi-
stenten geeft zij doorgaans samen met 
een collega uit de praktijk. In de zin 
van kennisoverdracht is dat een ideale 
mix. Cursussen op het gebied van com-
pliance worden meestal door Bureau 
Vaktechniek zelf verzorgd.

Ambitie

BDO kent de BDO GroeiAcademie, spe-
ciaal gericht op jonge potentials. ‘Ik 
mocht daaraan deelnemen, het was 
vooral gericht op persoonlijke vaardighe-
den.’ Als je op een Bureau Vaktechniek 
werkt, is er weinig plek voor ambitie. 
Wil je geen partner worden? ‘Jawel,’ ant-
woordt zij. Bij BDO-vaktechniek is alleen 
het hoofd participant. Voor sectiehoof-
den is dan de positie van partner wegge-
legd. ‘Daar wil ik over 5 jaar wel zijn.’ An

Jouw inbreng telt!

Ben jij een ervaren Assistent Accountant die meer uitdaging in jouw vakgebied 

zoekt? Wij zijn een middelgrote organisatie en specialist op fi nancieel, fi scaal, 

administratief én juridisch gebied. CROP is dynamisch, betrokken, informeel 

en heeft oog voor jouw persoonlijke ambities en ontwikkeling. 

Een inspirerende omgeving!

Kennismaken? 
Je hebt vier jaar relevante werkervaring en een 
opleiding SPD, HBO-BE/Accountancy, Universiteit en 
studerend voor AA, RA. Of je hebt een VWO-diploma 
en studeert voor HBO-AC of NIVRA-Nyenrode. 

Je bent iemand die creatief is, initiatief neemt en 
vastberaden te werk gaat. Je bent een ondernemende 
medewerker en de combinatie van cijfers met aandacht 
voor de mens spreekt je zeer aan. Wij bieden je 
uitstekende primaire- en secundaire arbeidsvoorwaarden, 
goede opleidingen en doorgroeimogelijkheden.

Enthousiast? Neem dan contact op met één van onze 
recruiters Marianne de Jong, tel. (06) 24 532 382 of 
Marrit Willemsen, tel. (06) 24 504 678. Stuur je CV 
met motivatie naar recruitment@crop.nl o.v.v. 
vacature ervaren Assistent Accountant.
Kijk voor een uitgebreide functieomschrijving op: 
www.werkenbijcrop.nl

Amersfoort        Arnhem        Ede        Hoofddorp        Leusden        Nieuwegein 

Wij zoeken voor diverse 
vestigingen ervaren 

Assistent
Accountants
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Daarnaast zal een organisatie moeten 
zorgen voor uitdagingen om talenten 
aan zich te binden, zowel intern talent 
als extern talent. 
Competentiemanagement is dan 
eigenlijk heel erg 20ste eeuw en we zou-
den moeten gaan werken aan talentma-
nagement. Hoe zorgen we er voor dat 
we het juiste talent aan onze organisatie 
binden? Welke instrumenten hebben we 
om talent binnen en buiten de organi-
satie te spotten? Welke acties nemen we 
om geworven talent te ontwikkelen en 
tot bloei te brengen? Dit zou ook kun-
nen beteken dat eigendomsverhoudin-
gen gaan veranderen; om talent te bin-
den zouden zij bijvoorbeeld een stukje 
bezit kunnen krijgen van de organisatie.
Een werkgever zal dit moeten facilite-
ren en dat zal zeker nog zorgen voor 
een groot aantal uitdagingen. Toch zie 
ik steeds meer organisaties die hier-
mee bezig zijn. Mooi voorbeeld vind ik 
de Rabobank die met het project ‘Rabo 
Unplugged’ het flexibeler en tijds- en 

plaatsonafhankelijk werken moge-
lijk maakt. Tevens las ik onlangs dat de 
Rabo ook een project heeft lopen om 
45+’ers te laten nadenken over hun vol-
gende carrièrestap binnen de bank. 
Maar ook bij een organisatie als de NS 
is men bezig met sociale innovatie, wat 

mensen de mogelijkheid biedt om hun 
werk beter aan te passen aan hun per-
soonlijke behoefte.

Accountancy

En hoe zit het met het moderne werk-
geverschap in de accountancy? Bij de 
Big Four zie ik veel initiatieven op dit 

gebied, maar hoe zit het bij u op kan-
toor? Wat is uw visie op flexibeler wer-
ken? Hoe staat u ten opzichte van ta-
lentmanagement of wat zou u er van 
denken om een deel van het talent van 
de organisatie mede-eigenaar te ma-
ken van de organisatie, en dan bedoel 
ik niet de vennoten? Ik denk dat veel 
kantoren op dit gebied nog een hoop 
te leren hebben. An

F.K.D. Tsang RA is lid van de hoofddirec-
tie van Alfa Accountants en Adviseurs. Hij 
schrijft zijn bijdrages op persoonlijke titel. 
Fou-khantsang@accountancynieuws.nl.

‘Maar ook binnen bedrijven 
willen medewerkers 

steeds meer flexibiliteit; 
ook zij gaan steeds meer 

op ZZP’ers lijken.’

Wij bieden accountants 
en belastingadviseurs 
ruimte die verder gaat 
dan ons kantoor

Dit kantoor heeft een heldere ambitie: bijdragen aan het succes van onze 
opdrachtgevers. Wij maken het waar, door kennis te koppelen aan een mentaliteit. 
Wij zitten bovenop de zaken van onze cliënten. Daarvoor zoeken wij leuke 
mensen met talent en ambitie. Alert, trots op het vak, op het kantoor en op 
onze klanten. Zonder dikdoenerij. Ons uitdagende aanbod voor student, 
starter en professional vind je op www.joanknecht.nl
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B
ij crisis stel ik me voor wat onze grootvaders en -moe-
ders met regelmaat moeten hebben meegemaakt. Een 

ouder of kind kreeg longontsteking. Daar was letterlijk geen 
kruid tegen gewassen. De koorts liep op. De toestand werd 
allengs kritisch. Nog een aderlating? Ten slotte zei de arts 
dat alles er van afhing of de patiënt ‘de crisis’ zou doorstaan. 
In mijn voorstelling daarvan kwam de crisis gedurende de 
nacht. Maar in die voorstelling zal ik wel zijn geholpen door 
het boek van Hille Garthé, waarin zij zo’n scène beschrijft. 
Crisis betekende dat je alleen nog maar kon proberen de 
patiënt het lijden zo makkelijk mogelijk te maken. Maar alle 
pogingen daartoe zouden het ziektebeeld niet kunnen beïn-
vloeden. Velen trachtten genezing te verkrijgen door te bid-
den tot een hogere macht. Menselijke tussenkomst zou niet 
kunnen baten. Crisis betekende dat de situatie ‘out of con-
trol’ was; tussen hoop en vrees. 

Onze economie is ziek, maar – zegt de geneesheer – hij heeft 
een ijzersterk gestel. De polsslag wordt gemeten. Die wordt 
toch wel wat zwakker. De patiënt ook. Tijd voor een infuus. 
Daar zal hij van opknappen. En er blijkt daadkracht uit. Er 
wordt ook tijd mee gekocht. Intussen worden de collega-
specialisten geraadpleegd. Maar voor allemaal geldt dat zij 
deze kwaal slechts van vroeger kennen, van horen zeggen. 
Inmiddels krijgt de familie te horen dat zij vertrouwen moet 
hebben. Dan komt het zeker goed. Vertrouwen en aderlatin-
gen: steeds uit de sterkste schouders. 

Vertrouwen staat niet in de economische leerboeken. Het 
zit niet in de modellen waar de geleerden mee werken. 
Vertrouwen is een exogene variabele waarvan weinig anders 
bekend is dan dat het te voet komt en te paard gaat. Als ver-
trouwen het medicijn moet zijn, zal de crisis nog wel even 
duren. Vertrouwen moet worden verdiend. Zolang er geen 
vertrouwen is, moeten zekerheden worden verstrekt.

Dat de huidige economische toestand als crisis wordt aange-
duid, stelt mij dus allerminst gerust. Het woord duidt op een 
situatie die ‘out of control’ is. De dokters staan aan het bed 
en trekken ernstige gezichten. Zoals in de oude sprookjes 
kunnen zij niet anders dan meedelen dat de koning ernstig 
ziek is, heel ernstig. Intussen spreken zij in een eigen jargon 
en proberen zij een smeerseltje uit. Mocht de koning overlij-

den, dan hebben zij dat al gezien. Maar mocht hij herstellen, 
dan zijn zij toch wel erg knap geweest.

Steeds meer krijg ik de indruk dat de dokters rond het bed 
van de Nederlandse economie het niet weten. De gezich-
ten zijn er ernstig genoeg voor. Zij spreken elkaar en zich-
zelf tegen: ‘Het zal ons niet raken; hoewel 3% krimp toch wel 
raak is. We zijn er in het voorjaar wel uit; ach nee, ook 2010 
wordt een moeilijk jaar. We moeten de koopkracht handha-
ven; maar de pensioenen worden bevroren. De mensen moe-
ten uit de werkloosheid worden gehouden; maar we moeten 
wel tot onze 67e verjaardag doorwerken. We moeten flink 
investeren; maar niet ten laste van toekomstige generaties 
die een staatsschuld moeten gaan aflossen. We moeten con-
sumeren, maar we krijgen geen krediet meer.’ Want er moe-
ten zekerheden worden verschaft. En die hebben we nu juist 
verloren.

En zo gebeurt er niets. Jawel, de geneesheer-directeur deelt 
mee dat we voor een beproeving staan. Dat is een ander 
woord voor crisis. Je kunt er niets meer aan doen. En hij 
doet zich vergezellen van de directeur van het Centraal Plan- 
bureau. Die niet rekent met vertrouwen omdat hij daarvan 
geen verstand heeft en omdat het ook niet in zijn modellen 
zit. Hij vertrouwt op zijn berekeningen. 

De infusen zijn gegeven. Die banken zijn nu wel weer te ver-
trouwen. Jammer is dat zij óns niet vertrouwen. En waarom 
zouden ze? Dadelijk is er aan staatsleningen weer genoeg 
te verdienen. Grappig eigenlijk: de staat moet dadelijk rente 
gaan betalen over zijn eigen infusen. De medische staf trekt 
zich nu een paar weken terug. Om na te denken. Tot die tijd 
is het afwachten, en vertrouwen. Accountants hebben erva-
ring met vertrouwen. Zijn zij niet – ieder voor zich – de ver-
trouwensman in het maatschappelijk verkeer? In de huidige 
omstandigheden kan blijken wat dat waard is. Maak dat ver-
trouwen tot inzet. Na de waarde-illusies van fair value kan 
het accountantsberoep toch ook weer iets terug geven. An

Joost Groeneveld, directeur Wingman Business Valuators BV, Breda

Crisis

Joost Groeneveld
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D
e schatting is dat bedrijven 
jaarlijks zo’n 500 miljoen fac-
turen naar elkaar versturen. 

Zelfs als slechts een deel per post 
wordt verzonden, zijn dat al heel veel 
postzegels, dus dát er bij elektronisch 
factureren kosten kunnen worden be-
spaard, is logisch.

De oude situatie

Natuurlijk was het al eerder toege-
staan om facturen niet alleen in papie-
ren vorm, maar ook in elektronische 
vorm uit te reiken. Een belangrijke 
voorwaarde ten aanzien van het elek-
tronisch verzenden van een factuur 
is dat dit alleen is toegestaan als dit 
(vooraf) wordt aanvaard door de af-
nemer. Echter, als de afnemer de fac-
tuur zonder commentaar verwerkt en 
betaalt, kan worden aangenomen dat 
hij de elektronische verzending heeft 
aanvaard. Een impliciete toestemming 
dus. 
Om elektronisch verzonden facturen 
ook voor de Belastingdienst aanvaard-
baar te laten zijn, is wettelijk geregeld 
dat de authenticiteit en integriteit 
moet zijn gewaarborgd door middel 
van één van de volgende drie moge-
lijkheden:

een ‘geavanceerde’ elektronische • 
handtekening;
een elektronische uitwisseling van • 
gegevens die voldoet aan bepaal-

de eisen waardoor procedures de au-
thenticiteit van de herkomst en inte-
griteit van gegevens waarborgen; of
een andere methode mits aan de • 
Belastingdienst gemeld.

Deze waarborgen bieden ook aankno-
pingspunten voor de accountant in het 
kader van de jaarrekeningcontrole of 
samenstellingsopdracht en de werk-
zaamheden die hij pleegt te doen met 
betrekking tot inkomende en uitgaan-
de facturen. Denk aan systeemgerichte 
werkzaamheden en proceduretests 
die de accountant aanknopingspunten 
moeten bieden over de betrouwbaar-
heid van de administratie.

De nieuwe situatie

Het besluit van de staatssecretaris 
brengt met zich mee dat de in de vo-
rige paragraaf genoemde waarborgen 
komen te vervallen. Dus géén elektro-
nische handtekening meer en géén 
door de Belastingdienst geaccordeerd 
systeem. De wijze van opmaak en 
versturen van elektronische facturen 
is vorm- en middelvrij geworden, 
mits op de factuur wel alle wettelijk 
verplichte gegevens zijn vermeld. Met 
andere woorden, als deze gegevens 
worden opgenomen in een eenvou-
dig Word- of PDF-document dat per 
e-mail wordt verzonden, of zelfs in-
dien slechts de e-mailfunctionaliteit 

wordt gebruikt, kan deze al als factuur 
dienen. Weg versleuteling, weg bevei-
ligde omgeving, weg waarborging van 
authenticiteit van de herkomst van de 
factuur en integriteit van de inhoud. 
Kortom: de aanknopingspunten voor 
de (systeemgerichte) accountantscon-
trole! 
Gevolg van dit al: de fraudegevoelig-
heid van facturen neemt toe. 
Overigens is die fraudegevoeligheid er 
bij ‘papieren’ facturen ook wel, maar 
de drempel en kosten worden nu wel 
erg laag. 
En trouwens, aldus zal ook voor de 
Belastingdienst de controleerbaarheid 
van facturen afnemen. Dat is de prijs 
die (bewust?) wordt betaald voor deze 
versoepeling. 

Accountantsrol: beoordeling 

authenticiteit

Om zijn accountantswerkzaamheden 
te kunnen uitvoeren dient de accoun-
tant toereikende controle-informatie 
te verkrijgen. ‘Toereikend’ wil hier 
zeggen: voldoende (kwantitatief) en 
geschikt (kwalitatief), waarbij de 

geschiktheid zowel de relevantie als 
de betrouwbaarheid van de controle-
informatie betreft. Deze begrippen 
zijn aan elkaar gekoppeld. Immers, 
hoe beter de kwaliteit (lees: hoe ho-
ger de betrouwbaarheid), hoe meer 

Elektronisch factureren vorm- en middelvrij

Elektronische facturen gevoeliger 
voor fraude: controleprobleem voor 
accountants?   Dick van Onzenoort

Facturen mogen voortaan ook elektronisch worden verzonden, zo heeft de staats-
secretaris van Financiën besloten. Een mooi gebaar van administratieve lastenver-
lichting in deze economisch lastige tijden. Volgens de staatssecretaris zou volledig 
elektronisch factureren een besparing van € 600 miljoen kunnen opleveren. Of dit 
per jaar is of over een langere periode zei hij er overigens niet bij. Door de nieuwe 
(versoepelde) regeling voor elektronisch factureren, neemt de fraudegevoeligheid 
toe. Vanuit accountantsperspectief komt daarbij de vraag om de hoek kijken hoe 
het zit met de controleerbaarheid van deze facturen.
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‘...Dus géén elektronische 
handtekening meer 

en géén door de 
Belastingdienst 

geaccordeerd systeem.’
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zekerheid en hoe minder controle-
informatie nodig is. Daarbij wordt de 
betrouwbaarheid van informatie door 
verschillende factoren bepaald: exter-
ne informatie is doorgaans betrouw-
baarder dan interne informatie en 
informatie waarop een IB-maatregel 
is toegepast, is betrouwbaarder dan 
informatie waarop dat niet het geval 
is. Ook zijn originele documenten 
betrouwbaarder dan kopieën of faxen. 
In paragraaf 10 van NV COS 500 wordt 
het volgende gemeld over de authen-
ticiteit van documenten: ‘Een controle 
omvat vrijwel nooit het vaststellen van 
de authenticiteit van de documentatie. 
De accountant is ook niet opgeleid 
om de authenticiteit vast te stellen en 
dit wordt ook niet van hem verwacht. 
De accountant beoordeelt echter de 
betrouwbaarheid van de informatie 
die als controle-informatie zal worden 
gehanteerd, zoals fotokopieën, faxen, 
films, digitale en andere elektronische 
informatie, waaronder – als dat van 
belang is – ook de beheersingsmaat-
regelen bij de totstandkoming en het 
onderhoud daarvan.’ 

Accountantsrol: 

controleerbaarheid?

Een accountant mag er dus vanuit 
gaan dat de hem aangeboden docu-
menten authentiek zijn, tenzij hem 
signalen bereiken dat dit niet het geval 
zou kunnen zijn. De vraag is of dit 
ook geldt voor elektronische facturen 
die zonder de voorheen verplichte 
waarborgen tot stand zijn gekomen. 
Immers, met het besluit van de staats-
secretaris ziet de accountant (wellicht) 
de eerder beschreven waarborgen voor 
elektronische facturen wegvallen. 
De vraag is óf en in hoeverre on-
dernemingen gaan kiezen voor dit 
versoepelde beleid. Want natuurlijk 
zal een aantal bedrijven de eerder 
genoemde waarborgen, uit het oog-
punt van interne controle, nog steeds 
wenselijk achten. Het is echter geen 
ondenkbeeldig scenario dat een groot 
deel van de bedrijven – gevoelig voor 
de genoemde lastenverlichting – gaat 
kiezen voor de vereenvoudigde me-
thode. Begrijpelijk, want dat past ook 
in het huidige tijdbeeld en de wijze 

van communicatie. Wordt daarmee 
het probleem verlegd naar de accoun-
tant (‘Hoe moet ik die in- en verkoop-
facturen dan controleren’)? Zal de 
accountant deze facturen zonder meer 
als authentiek accepteren? Zal de ac-
countant alsnog extra IB-maatregelen 
adviseren of zal hij besluiten tot een 
meer traditionele, gegevensgerichte, 
controleaanpak of kiest hij voor 
het verzenden van saldobevestigin-
gen? Die vraag is niet eenvoudig en 

niet eenduidig te beantwoorden. 
Afhankelijk van de cliëntspecifieke si-
tuatie zal de accountant een alternatief 
zoeken voor de voorheen aanwezige 
waarborgen rondom de authenticiteit 
en integriteit van elektronische factu-
ren. Bijvoorbeeld door aan te sluiten 
bij reeds bestaande IB-maatregelen 
rondom de in- of verkoopprocedures 
en hier aanvullend op te testen. Of 
door meer aan te sluiten bij de reeds 
verrichte betalingen, want hieruit 
blijkt immers de (impliciete) toestem-
ming van de afnemer. Echter, ook de 
betalingen zullen in vele gevallen via 
een systeem van elektronisch bankie-
ren plaatsvinden. Dus mogelijk zal het 
accountantswerk zich nóg nadrukke-
lijker moeten gaan richten op de pro-
cedures daaromheen. In nagenoeg alle 
gevallen zal de accountant te maken 
krijgen met de steeds toenemende ge-
automatiseerde gegevensverwerking. 
Traditionele functiescheidingen ver-
vallen en komen tot uitdrukking in ge-
automatiseerde systemen. De accoun-
tant zal zich dus nadrukkelijk moeten 
bezighouden met het testen van deze 
systemen en procedures daar omheen. 
Dus bijvoorbeeld de (logische) toe-
gangsbeveiliging, het autorisatie- en 
wijzigingsbeheer, de daadwerkelijke 
inrichting en instelling van autorisa-
ties, toezicht daarop en logging. 

Accountantsrol: effect 

op de verklaring?

Het besluit van de staatssecretaris 
waarin uit hoofde van administratieve 
lastenverlichting – overigens een prima 
argument – wordt besloten om de eis 
tot enkele zeer relevante waarborgen 
rondom het ‘hart’ van de onderneming 
(namelijk: in- en verkoopfacturen!) te 
laten vervallen, ligt er nu. Als bedrijven 
hier massaal voor gaan kiezen, komt 
bij mij de vraag op of – in een aantal 
gevallen – de controleerbaarheid van 
de onderneming niet in het geding 
komt. Met name indien de accountant 
geen (economisch verantwoorde) al-
ternatieve controlemaatregelen kan 
uitvoeren. 
Dit zou dan, althans bij controleplichti-
ge ondernemingen, moeten gaan leiden 
tot een toename van het aantal meldin-
gen van de accountant aan de RvC en/
of het bestuur van de onderneming dat 
er gebreken zijn geconstateerd in de 
betrouwbaarheid en continuïteit van de 
geautomatiseerde gegevensverwerking. 
Of wellicht zelfs tot beperkingen in de 
accountantsverklaring? Ik kan me niet 
voorstellen dat dit de bedoeling is van 
deze maatregel. An

D.W.S. (Dick) van Onzenoort RA, verbon-
den aan het Bureau Vaktechniek van BDO 
CampsObers Accountants & Adviseurs en 
Associate Lector aan Fontys Hogeschool 
Financieel Management te Eindhoven. Het 
artikel is geschreven op persoonlijke titel.

1  Zie Besluit van 12 februari 2009, nr. 
CPP2009/263M, Stcrt. Nr. 32

2  Zie art 35b van de Wet op de omzetbelasting 1968
3  Zie hiervoor art 35a van de Wet op de 

omzetbelasting 1968
4  Zie NV COS 500 Controle-informatie
5  Wettelijke eis conform artikel 393 lid 4 BW2
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‘Weg aanknopingspunten 
voor de (systeemgerichte) 

accountantscontrole!’
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De inhoud van deze pagina is tot stand gekomen onder verantwoordelijkheid van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

An  RJ-nieuws

RJ publiceert 
RJ-Uiting 2009-3
De Raad voor de Jaarverslaggeving heeft op 18 februari jl. RJ-Uiting 

2009-3 ‘Nieuwe ontwerp-Richtlijn voor kleine organisaties-zonder-winst-

streven’ gepubliceerd. In deze RJ-Uiting is een nieuwe ontwerp-Richtlijn 

voor kleine organisaties-zonder-winststreven opgenomen. 

K
leine organisaties-zonder-winst-
streven zijn tot nu toe aangewezen 

op Richtlijn 640 Organisaties-zonder-
winststreven in de RJ-bundel. In deze 
Richtlijn 640 zijn echter geen vrijstel-
lingen opgenomen in verband met de 
omvang van de organisatie. Hierdoor 
worden kleine organisaties bij de inte-
grale toepassing van Richtlijn 640 
geconfronteerd met zware admini-
stratieve eisen op het gebied van de 
jaarverslaggeving. Om hieraan tege-
moet te komen heeft de Raad voor de 
Jaarverslaggeving (RJ) besloten een 
nieuwe ontwerp-Richtlijn op te stel-
len met specifieke bepalingen voor 
kleine organisaties-zonder-winststre-
ven, waarbij rekening wordt gehouden 

met de relatief beperkte omvang van 
deze organisaties. Met deze ontwerp-
Richtlijn beoogt de RJ een duidelijk 
kader te scheppen voor de jaarverslag-
geving van kleine organisaties-zonder-
winststreven. De ontwerp-Richtlijn zal 
– in definitieve vorm – als afzonderlijke 
Richtlijn worden opgenomen in onder-
deel C van de bundel Richtlijnen voor 
de jaarverslaggeving van kleine rechts-
personen (RJk-bundel). Het bestaande 
onderdeel C (bijlagen) zal worden ver-
plaatst naar het nieuwe onderdeel D. 
De RJ beoogt deze ontwerp-Richtlijn, 
na verwerking van het ontvangen com-
mentaar, in het voorjaar van 2009 om 
te zetten in een definitieve Richtlijn. De 
definitieve Richtlijn zal dan van toepas-

sing zijn op boekjaren die aanvangen 
op of na 1 januari 2010, waarbij eerdere 
toepassing wordt aanbevolen. 

Verzoek tot commentaar 

De RJ nodigt u uit tot het inzenden 
van reacties en commentaren op deze 
RJ-Uiting. Deze ziet de RJ graag uiter-
lijk 31 maart 2009 tegemoet.  
Reacties en commentaren kunnen wor-
den ingediend bij het RJ-secretariaat, 
bij voorkeur per email (rj@rjnet.
nl). Reacties en commentaren zul-
len in aanmerking worden genomen 
ter beoordeling van de volledigheid 
en praktische toepasbaarheid van de 
Richtlijn en worden door de RJ als 
openbare informatie behandeld en 
op de RJ-website gepubliceerd, tenzij 
door respondenten is aangegeven dat 
het commentaar geheel of gedeeltelijk 
moet worden aangemerkt als vertrou-
welijk. An

KHdGE Partners BV heeft 15 jaar expertise op het gebied van recruitment en fusie/overname 
in de mkb-accountancy.

Voor een opdrachtgever, een Accountants- & Belastingadvieskantoor (60 man, 
3 vestigingen) in het Groene Hart van Holland  zoeken wij een 

RELATIEBEHEERDER
CLIENTGEDREVEN ACCOUNTANT

De verantwoordelijkheden:
Het laten opstellen van jaarrekeningen 
Het controleren van de jaarrekeningen 
Het begeleiden en coachen van assistenten
Het adviesgesprek met de client 
 
Het kantoor
Wordt gekenmerkt door een plezierige, collegiale werksfeer, niet de mentaliteit van 
een”uren-fabriek”, geen overwerk-cultuur. Het management bestaat uit accountants en 
fi scalisten. Het kantoor maakt deel uit van een landelijk netwerk.

Het perspectief
Voor een ervaren, pro-actieve, HBO-(AA) opgeleide man of vrouw, die woont in de regio zijn 
er vanuit deze functie uitstekende perspectieven.

Contact:
Wij verzoeken u uw CV te zenden aan KHdGE Partners BV t.a.v. Steven de Geest
stevendegeest@khdge.nl
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   Opleiding tot RA
   Opleiding tot RC  
   Permanente Educatie (PE)
   Topdocenten en –sprekers uit theorie én praktijk

NIVRA-NYENRODE, DE GROOTSTE IN 
ACCOUNTANCY & CONTROLLING!

fi nancieel 
de breedte én diepte in?

www.nivra-nyenrode.nl

AN0509_34.indd   34AN0509_34.indd   34 04-03-2009   15:04:5704-03-2009   15:04:57



www.accountancynieuws.nl     35Accountancynieuws   6 maart 2009   nr 5

column An

U
iteraard is het vizier van een accountant in deze tijd van 
het jaar geheel gericht op de concipiëring van de jaar-

rekening. Toch is het goed om de ontwikkelingen buiten 
uw vak ook te blijven volgen. Zo zal het u niet ontgaan zijn 
dat de PVV het in de opiniepeilingen bijzonder goed doet. 
Sterker nog: in de meest recente peiling komt deze partij 
als grootste uit de bus. Toegegeven: het zijn maar peilingen, 
dagkoersen derhalve, en vanuit uw professie hecht u natuur-
lijkerwijs meer aan gerealiseerde cijfers dan aan onzekere, 
begrote getallen. En het is manifest dat terzake deze peilin-
gen van de accountant niet verwacht wordt dat die met een 
verklaring komt of een cijferbeoordeling. Maar omdat niet 
valt uit te sluiten dat deze partij het voor het zeggen krijgt 
in de nabije of verder gelegen toekomst, was uw colum-
nist benieuwd naar de financiële geloofsbrieven van de partij 
wier leider in het Verenigd Koninkrijk recentelijk niet bij-
zonder welkom was bij de vertoning van zijn laatste cineas-
tische productie. Vooralsnog blijkt er in de voorman van de 
PVV geen groot filmmaker te schuilen. Wel timmert hij poli-
tiek flink aan de weg, getuige ook zijn eerste positie als er 
nu verkiezingen zouden worden gehouden. Dan maar eens 
snuffelen in de financiële paragrafen van de Partij voor de 
Vrijheid. Meest logische plaats waar je deze kunt aantreffen 
is het verkiezingsprogram, bij deze partij verkiezingspamflet 
geheten. De inleiding hiervan is al meteen bijzonder duide-
lijk, waar met zoveel woorden gezegd wordt dat de overheid 
veel te groot is en te veel belastingen heft op zowel lande-
lijk als lokaal niveau, zodat burgers iedere maand opnieuw 
te weinig van hun eigen verdiende geld overhouden. De par-
tij lanceerde ook nog eens een heus Plan voor een nieuwe 
Gouden Eeuw. Kern van dit plan is dat Nederland weer moet 
gaan ondernemen. De hoogblonde partijbaas, wiens kapsel 
door een verslaggever van de New York Times als not terribly 
practical werd geduid, is er als eerste bij om te beamen dat 
de hoofdgedachte van zijn Gouden Eeuw-plan simpel klinkt, 
en ook daadwerkelijk zo is. Een separaat in chocoladelet-
ters geschreven hoofdstuk is getiteld: Belastingverlaging. 
Dat klinkt uiteraard als muziek in de oren, niet waar? De 
PVV kwantificeert dat door maar liefst zestien (16) miljard 
euro belastingverlaging voor ondernemers en burgers in het 
vooruitzicht te stellen. Zij wil dat bereiken door fors lagere 
tarieven in de inkomstenbelasting, wat moet leiden tot een 
positieve koopkrachtimpuls. Die verlaging wordt gefinancierd 

door bezuinigingen op ambtenaren, Europa, subsidies en 
ontwikkelingshulp. Tevens heeft de PVV een miljard extra 
ingeruimd voor de AOW’ers. Daar laat de PVV het niet bij, 
ook zullen de benzineprijzen flink omlaag gaan, door ‘het 
kwartje van Kok’ terug te draaien. Huizenbezitters kunnen 
ook gerust zijn, want de partij van Wilders is voor onverkorte 
handhaving van de hypotheekrenteaftrek. Vervolgens treffen 
we het allitererende ‘minder ministeries minder ambtena-
ren’ aan, een waar pamflettistisch hoogstandje. Het chapiter 
Belastingverlaging sluit af met het lokale slotoffensief: geen 
verhoging gemeentelijke lasten. ‘k Weet niet hoe het u ver-
gaat bij het lezen van deze economische stimuli in het PVV-
pamflet, maar ik kan me niet aan de indruk onttrekken dat 
deze kant van de Wilderspartij tot op heden, laat ik het zo 
formuleren, nogal onderbelicht is gebleven, mede ook door 
toedoen van de PVV zelve, die haar accenten tot op heden 
duidelijk anders heeft willen leggen. Intussen zit het kabinet 
nog steeds te broeden op plannen die Nederland er econo-
misch weer bovenop moeten helpen en dienen te voorkomen 
dat ons land meegezogen wordt door de sterke recessie-
stroming, terwijl het hier behandelde pamflet lucide ideeën 
herbergt om het getij van economische eb ferm een halt toe 
te roepen. Ruimhartig laat de PVV ons immers meedelen in 
lagere belastingen en betaalbare benzine. Belangrijk verder 
is dat de burgers bescherming wordt geboden tegen graai-
ende gemeentes. Zie hier het PVV-panacee dat de zieke eco-
nomie spoedig beter zal maken. Dankzij de royale instelling 
van de PVV, hebben we – als het aan deze partij ligt – met 
weldoener Wilders aan de macht meer te besteden en gaan 
we er allemaal op vooruit. De concurrerende politieke par-
tijen zijn gewaarschuwd! An

Tjako Streefland, directeur bij fiscaal adviesbureau Taxpartners in 
Loosdrecht. streefland@tax-partners.nl

Gulle Geert

Tjako Streefland
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An  sociale zekerheid

D
e vrouw kreeg haar WW-uitkering 
namelijk inderdaad, maar haar 
60-jarige man, die al rekende op 

3,5 jaar WW-uitkering, greep ernaast. 
Tot zijn verbazing bleek hij als directeur-
grootaandeelhouder geen recht te heb-
ben op een WW-uitkering. 

Mijn verbazing bestond daaruit dat 
deze DGA niet wist dat hij niet verze-
kerd was voor de werknemersverzeke-
ring. Zijn zure opmerking ‘dat hij daar-
voor bijna veertig jaar kennelijk voor 
niets premie had betaald’ ten spijt. 
Had de man nu nooit goed op zijn 
loonstrookje gekeken, of hoe zat dat? 

DGA onverzekerd voor werknemersverzekering

Voor niet verzekerde DGA’s 
zijn de druiven zuur   Henk Knol

Onlangs las ik een artikel in de Volkskrant waarover ik mij min of meer verbaasde.
Het ging over een bedrijf dat, mede als gevolg van de kredietcrisis, failliet was ge-
gaan. Het betrof een middelgroot transportbedrijf dat een klein jaar geleden door 
de huidige directeur-eigenaar, samen met een zakenpartner, was overgenomen. 
Zijn echtgenote vervulde binnen het bedrijf een redelijk goed betaalde functie. 
Toen het bedrijf failliet ging, dacht het echtpaar met een dubbele WW-uitkering 
wel weer uit de voeten te kunnen. Dat pakte anders uit, toen bleek dat de DGA 
geen recht had op een WW-uitkering.

‘Als uitgangspunt 
moet gelden dat de 

DGA niet verzekerd is 
voor de werknemers-

verzekeringen.’

‘Overigens bestaan er vele 
(verschillende) definities 
van een DGA binnen ons 

fiscaal stelsel.’

De oorzaak van zijn misvatting werd 
niet aangegeven, maar toch moeten er 
meerdere mensen hebben zitten sla-
pen. Er was een boekenonderzoek ge-
weest en dus zou er, redelijkerwijs aan-
nemende, een accountant bij betrok-
ken zijn geweest. Had niemand hem er 
nu op gewezen dat hij geen werknemer 
in de zin van de werknemersverzeke-
ringen was? 

Verzekeringsplicht DGA

Als uitgangspunt moet gelden dat de 
DGA niet verzekerd is voor de werkne-
mersverzekeringen. Zij zijn immers in 
artikel 6 van de Werkloosheidswet (en 
de overeenkomende artikelen in de an-
dere werknemersverzekeringen) uit-
gezonderd van het werknemersbegrip. 
Hierop is slechts een uitzondering mo-
gelijk als er sprake is van een reële ge-
zagsverhouding, waaraan de DGA is on-
derworpen.  Dat is de uitkomst van de 
Regeling aanwijzing directeur-grootaan-
deelhouder (Staatscourant 1997, nr. 248) 

die, voorzover van belang, luidt als volgt 
(zie kader bovenaan pag. 37).
Een en ander geldt ook voor bestuur-
ders van een vennootschap met een 
in aandelen verdeeld kapitaal die niet 

naar Nederlands recht is opgericht.
Doordat de DGA in artikel 6 van de 
Ziektewet wordt uitgezonderd van het 
werknemersbegrip, ontstaat daardoor 
de situatie dat hij op grond van die wet 
geen uitkering kan ontvangen, ook 
niet als hij een vrijwillige verzekering 
zou hebben gesloten. 

Verwarrend

Ondanks de heldere regeling zoals 
hiervoor aangegeven, bestaat er niet-
temin de nodige verwarring rond de 
DGA. Fiscaal wordt hij immers gezien 
als een ‘gewone’ werknemer en dat 
had tot enige tijd terug ook gevolgen 
voor de premiehoogte van de premie 
voor de Zorgverzekeringswet (Zvw): de 
DGA betaalde tot 1 januari 2008 dezelf-
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sociale zekerheid An

de premies als gewone werknemers, 
hoewel hij in de andere sociale verze-
keringswetten uitdrukkelijk werd uit-
gezonderd van het werknemersbegrip. 
Overigens bestaan er vele (verschillen-
de) definities van een DGA binnen ons 
fiscaal stelsel, wat voor de SRA aanlei-
ding was om hiervoor aandacht te vra-
gen. Pas na die noodkreet van de SRA 
wordt er nu aan gewerkt om daar het 
mes in te zetten en tot een meer een-
duidige definitie te komen. Het is te 
hopen dat die duidelijkheid snel wordt 
gegeven, want zoals uit het hiervoor 
aangehaalde artikel uit de Volkskrant 
blijkt, lijkt dat wel nodig.

Alert zijn

Dat alles neemt natuurlijk niet weg 
dat de betreffende DGA beter had 
moeten en kunnen weten. Het zou 
hem duidelijk zijn geworden als hij 
goed naar zijn loonstrookje had ge-
keken. Daaruit moet toch echt dui-
delijk blijken dat er geen werkne-
merspremies werden ingehouden. 
Anderszins had toch ook de accoun-
tant die het boekenonderzoek bij de 
overname deed hem er op moeten wij-
zen. Die moest toch ook weten dat de 
man voorheen altijd werknemer was 
geweest en dus zijn sociale zekerheid 

‘Ook bij overnames 
moet de accountant 

alerter zijn op zaken die 
voortvloeien uit de sociale 

zekerheidswetten.’

Regeling aanwijzing DGA

Artikel 2.
1.  Onder directeur-grootaandeelhou-

der, bedoeld in artikel 6, eerste 
lid, onderdeel d, van de Ziektewet, 
artikel 6, eerste lid, onderdeel d, 
van de Wet op de arbeidsonge-
schiktheidsverzekering, artikel 
6, eerste lid, onderdeel d, van de 
Werkloosheidswet en artikel 3:17, 
tweede lid, van de Wet arbeid en 
zorg, wordt verstaan:

a.  de bestuurder die, al dan niet teza-
men met zijn echtgenoot, houder 
is van aandelen die ten minste de 
helft van de stemmen in de alge-
mene vergadering van de vennoot-
schap vertegenwoordigen;

b.  de bestuurder die, al dan niet teza-
men met zijn echtgenoot, houder 
is van een zodanig aantal aandelen 
dat, indien in de statuten is bepaald 
dat het besluit tot schorsing of 
tot ontslag van deze bestuurder 
slechts mag worden genomen met 
een versterkte meerderheid in de 
algemene vergadering van de ven-
nootschap, de overige aandeel-

houders niet over deze versterkte 
meerderheid beschikken;

c.  bestuurders die in de algemene 
vergadering van de vennootschap 
allen een gelijk of nagenoeg gelijk 
aantal stemmen kunnen uitbren-
gen; of

d.  de bestuurder van een vennoot-
schap waarvan ten minste twee 
derde deel van de aandelen wor-
den gehouden door zijn bloed- of 
aanverwanten tot en met de derde 
graad.

2.  Het eerste lid is van overeenkom-
stige toepassing op de bestuurder 
die zeggenschap heeft in de alge-
mene vergadering van de vennoot-
schap door tussenkomst van een 
rechtspersoon.

Artikel 3.
Het UWV is bevoegd, in afwijking van 
artikel 2, een bestuurder niet als 
directeur-grootaandeelhouder aan 
te merken indien deze door feiten en 
omstandigheden aantoont daadwer-
kelijk ondergeschikt te zijn aan de 
algemene vergadering van de ven-
nootschap.

Wij leveren accountancydiensten en adviseren 

onze relaties op een breed terrein. Onze relaties 

zijn met name in het MKB-segment te vinden.

Pekaar & Partners is een middelgroot accountants-

kantoor met vestigingen in Goes,  Middelburg en 

Stellendam.

Controleleider/kwaliteitsmanager (AA/RA)
Wegens toegenomen werkzaamheden zijn wij op zoek naar een 

Deze nieuwe collega krijgt als taak de verdere ontwikkeling en 

borging van de accountancy-vaktechniek, zal optreden als 

compliance-officer en zal als controleleider verantwoordelijk zijn 

voor het opstellen van de controleprogramma's voor onze 

controlecliënten en de implementatie en uitvoering daarvan 

binnen het controleteam

De standplaats voor deze functie is Goes. Wel zal de aanwezigheid 

op de andere 2 kantoren met enige regelmaat gewenst zijn. Wij 

bieden je een afwisselende baan in een informele werksfeer met 

goede primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden.

Neem voor meer informatie contact op met 

P.A. Koeman RA (kantoor Goes, 

0113-214310) of A. de Meulmeester RA 

(kantoor Middelburg, 0118-637680). 

Interesse? Stuur dan je sollicitatie naar 

p.koeman@pekaar.nl of per post naar Pekaar 

& Partners, Postbus 98, 4460 AB Goes. Ook is 

het mogelijk via onze website te solliciteren.

Voor meer informatie kun je ook terecht op 

onze website: www.pekaar.nl

voortaan zelf moest regelen. En (aan-
nemende dat er ook een accountant 
binnen zijn bedrijf functioneerde) an-
ders wel zijn eigen accountant. Hoe 
dan ook, ook bij overnames moet de 
accountant alerter zijn op zaken die 
voortvloeien uit de sociale zekerheids-
wetten. Zoals bijvoorbeeld de moge-
lijk andere positie van de (nieuwe) on-

dernemer, maar ook bijvoorbeeld op 
risico’s in de gedifferentieerde WGA-
premie, voortvloeiend uit onbekende 
(toekomstige) instroom, iets waar ik 
in mijn praktijk nog wel eens tegen-
aan loop. An

H.K. Knol is verbonden aan Partner Consult 
Adviesgroep te Opijnen.
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An  belastingen

 

De reden voor zo’n bezwaar is gelegen 
in het feit dat de correctie voor privé-
gebruik van de auto van de zaak mo-
gelijk in strijd is met Europees recht. 
Zie Hoge Raad 14 november 2008, nr. 
43.185. De Hoge Raad heeft hierover 
zogenaamde prejudiciële vragen ge-
steld aan het Europese Hof. Mocht het 
zo zijn dat dit Hof en de Hoge Raad 
oordelen dat deze correctie inder-
daad strijdig is met Europees recht, 
dan is deze correctie dus op grond van 
Europees recht niet mogelijk en moet 
dan vervallen. Indien dat het uiteinde-
lijk oordeel is, is het van belang dat te-
gen de aangiften waarin een zodanige 
correctie is verwerkt, bezwaar is aan-
getekend. Immers, het gebeurt zel-
den dat de Belastingdienst uitspraken 
ambtshalve toepast op definitief vast-
staande perioden waartegen geen be-
zwaar meer loopt. Aanpassingen vin-
den gemeenlijk plaats op nog niet defi-
nitief vaststaande perioden dan wel pe-
rioden waartegen nog bezwaar loopt. 
Vandaar het belang van een bezwaar 
ter behoud van rechten onder verwij-
zing naar de lopende procedure. Hoe 
groot de kans is dat de procedure 
slaagt is moeilijk te zeggen, maar een 
bezwaarschrift ter behoud van rechten 
en onder verwijzing naar de lopende 
procedure is zo geschreven.

Bezwaartermijn

Voor de bezwaartermijn is het van be-
lang om te weten binnen welke pe-
riode men bezwaar moet maken. De 
aangifte BTW is een aangiftebelas-
ting: de belastingplichtige doet aan-
gifte en indien van toepassing betaalt 
hij BTW op basis van deze aangifte. 
Er volgt niet eerst een aanslag. De be-
zwaartermijn bedraagt zes weken en 
vangt aan op de eerste dag na de be-

taling op aangifte. In geval van een 
teruggaaf vangt de bezwaartermijn 
aan op de dag na de dagtekening van 
de teruggaafbeschikking. De mees-
te ondernemers zullen eind januari 
2009 hun aangifte BTW over het laat-
ste tijdvak van 2008 hebben verzorgd. 
Dit betekend grosso mode dat voor 
de meeste belastingplichten die BTW 
moeten afdragen zal gelden dat de 
bezwaartermijn ergens in week 11 zal 
eindigen. Er is dus, voor de meesten, 
nog even tijd.

Besluit van 9 februari 2009

Voor voormeld bezwaar, en overigens, 
is het van belang dat de Staatssecreta-
ris op 9 februari 2009 een besluit het 
licht heeft laten zien, waarin hij een 
aantal goedkeuringen geeft en samen-
voegingen van eerdere beleidsregels 
met betrekking tot de correctie BTW 
en auto’s.
De Staatssecretaris keurt met dit be-
sluit goed dat met ingang van het jaar 
2008 voor de bepaling van de BTW-
correctie privé-gebruik auto van de 
zaak mag worden aangesloten bij de 
forfaitaire regeling in de loon- en in-
komstenbelasting. De lange tijd be-
staande onzekerheid of dit inderdaad 
zo was, is hiermee dus definitief ge-
regeld. Het voorgaande betekent dat 
voor de BTW-correctie privé-gebruik 
auto over 2008 voor bepaalde milieu-
vriendelijke auto’s van het 14%-tarief 
mag worden uitgegaan. Het 20%-tarief 
voor bepaalde milieuvriendelijke auto’s 
mag pas met ingang van het jaar 2009 
worden toegepast.

In sommige gevallen komt het voor de 
een ondernemer een auto aanschaft 
en daarbij geen BTW in aftrek brengt. 

Dit doet zich voor in de navolgende 
gevallen:

de auto is door de ondernemer in • 
privé aangeschaft, maar wordt zake-
lijk gebruikt;
de auto behoort tot het bedrijfsver-• 
mogen van de ondernemer, maar bij 
de aanschaf van de auto heeft hij geen 
BTW afgetrokken (bijvoorbeeld een 
auto die onder de toepassing van de 
margeregeling valt).

De BTW die aan de ondernemer in reke-
ning wordt gebracht in verband met het 
gebruik en het onderhoud van die auto, 
komt bij hem voor aftrek in aanmerking 
voor zover hij de auto gebruikt voor be-
laste handelingen. Echter, de praktijk 
leert dat er vaak geen kilometeradmini-
stratie voorhanden is waaruit blijkt in 
welke mate de auto zakelijk is gebruikt.
In voormelde resolutie handhaaft de 
Staatssecretaris de eerdere goedkeu-
ring. Daarbij keurt hij voor deze situ-
aties om praktische redenen goed dat 
als de auto wordt gebruikt voor belaste 
handelingen, ondernemers de BTW die 
betrekking heeft op het gebruik en het 
onderhoud van de auto voor 75% in af-
trek kunnen brengen. Ondernemers die 
ook vrijgestelde handelingen verrichten, 
kunnen 75% toepassen op de BTW die 
volgens de pro rata-regeling aftrekbaar 
zou zijn. Kiest een ondernemer voor de 
75%-goedkeuring, dan is aftrek op ba-
sis van het werkelijk gebruik niet meer 
mogelijk. An

Drs. A.T. Valkenburg, PKF Wallast vesti-
ging Amsterdam. andorvalkenburg@accoun-
tancynieuws.nl

Privé-gebruik auto en BTW-correctie en 
resolutie van 9 februari 2009   Andor Valkenburg

Veel ondernemers zullen in de aangifte BTW december 2008 (of de aangifte BTW 
vierde kwartaal 2008) de bekende BTW-correctie privé-gebruik auto van de zaak 
hebben verwerkt. Indien dit zo is, kan het raadzaam zijn tegen deze correctie een 
bezwaar in te dienen.
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EZ Kaderprogramma – Module Sterktes 
in Innoveren   Jan-Hendrik Schretlen

De module Sterktes in Innoveren en de daar binnenvallende regelingen maakt 
deel uit van het programmatisch pakket van het EZ-instrumentarium. Dit pro-
grammatisch pakket richt zich op begrippen als excellentie, selectiviteit, focus en 
massa. Het stimuleren van internationale samenwerking op het gebied van R&D 
heeft binnen dit pakket een grote prioriteit. 

B
innen de module Sterktes in 
Innoveren vallen de regelingen 

Internationaal Innoveren (voorheen 
internationale innovatieprojecten en 
opkomende markten), IOP’s, Life 
sciences en Health (voorheen Euro 
Trans Bio), Food & Nutrition Delta, 
HTAS innovatieprojecten, Innowator, 
Maritiem, Point One Boegbeeld en 
Polymeren. Allereerst aandacht voor de 
regeling Internationaal Innoveren.

Internationaal Innoveren

De regeling Internationaal Innoveren 
steunt de Nederlandse deelname aan 
internationale innovatieprojecten fi-
nancieel. De projecten op het gebied 
van onderzoek en ontwikkeling moe-
ten worden uitgevoerd in een inter-
nationaal samenwerkingsverband. 
Het betreft hier projecten in Eureka-
verband, met geïndustrialiseerde lan-
den of projecten met opkomende 
markten, zoals die van Brazilië, China 
en India. De subsidie wordt verstrekt 
aan een Nederlandse deelnemer die 
deelneemt aan een internationaal sa-
menwerkingsverband waar ten minste 

één van de partijen een ondernemer of 
onderzoeksorganisatie is die gevestigd 
is in een van de hierboven genoemde 
landen. 

Criteria

Het project moet een technologische 
vernieuwing of een wezenlijk nieuwe 
toepassing van bestaande technologie 
betreffen, met daarbij expliciete po-
sitieve gevolgen voor de Nederlandse 
economie. Tevens staan de doelmatig-
heid, de doeltreffendheid van het in-
novatieproject en de nieuwheid van het 
samenwerkingsverband centraal in de 
beoordeling.

Subsidiebedrag en termijnen

In de regeling wordt onderscheid ge-
maakt tussen subsidiabele kosten voor 
industrieel onderzoek door een onder-
zoeksinstelling, industrieel onderzoek 
door een ondernemer en een experi-
mentele ontwikkeling. De bijdragen is 
in het eerste geval 50%, in het tweede 
35% en als een MKB’er het onderzoek 
uitvoert 45% en in het derde geval 25%, 
wat ook met 10% kan worden verhoogd 

als een MKB’er de ontwikkeling doet. 
Het maximale subsidiebedrag per in-
novatieproject is € 500.000 voor opko-
mende markten en € 750.000 voor pro-
jecten in Eureka-verband en projecten 
met partners uit geïndustrialiseerde lan-
den. De deadline van de eerste tender is 
vandaag, 6 maart 2009.

Regionaal Nieuws
Rotterdam

De Ondernemersregeling Project 
Kansenzones is met twee jaar ver-
lengd en loopt nu tot en met 31 de-
cember 2010. De regeling tracht het 
vestigingsklimaat voor ondernemers 
in Rotterdam te versterken en inves-
teringen in bedrijfsgoed te stimule-
ren. Hierbij kan subsidie worden ver-
kregen voor investeringen in duurza-
me bedrijfsmiddelen en voor kosten bij 
nieuwbouw en kosten voor verbouwing 
van een bedrijfspand. De subsidie be-
draagt 50% van de subsidiabele kosten 
met een maximum van € 100.000. An

Drs. J.H.R.H.M. Schretlen, partner 
PricewaterhouseCoopers Advisory, Subsidie 
Innovatie & Beleid.

Agenda

Regeling Deadline
Internationaal Innoveren 6-mrt-09
Regionale actie en aandacht 
voor Kenniscirculatie 16-mrt-09
Technostarters 31-mrt-09
Farbo 1-apr-09
Life Sciences en Health 27-apr-09
Eurostars 24-sep-09 
HTAS 1-okt-09

Subsidie Nieuwsfeiten

❯ Meer mensen met arbeidsbeperking aan de slag. Ministerie SZW gaat proefpro-
jecten starten om meer mensen met een arbeidsbeperking aan een baan te hel-
pen. Aanleiding hiertoe zijn de aanbevelingen van de commissie ‘fundamentele 
herbezinning Wet sociale werkvoorziening´. De pilotprojecten moeten inzicht 
geven in hoe zonder extra kosten meer arbeidsgehandicapten duurzaam aan 
een baan geholpen kunnen worden. Tevens moeten de pilotprojecten onder-
zoeken hoe werkgevers mensen met een beperking een kans kunnen geven. 
De bedoeling is dat arbeidsgehandicapten in het nieuwe stelsel gaan werken bij 
gewone werkgevers, om zo de wachtlijsten in de sociale werkvoorziening te ver-
kleinen. Voor mensen die alleen kunnen participeren in een beschutte omgeving 
zal die mogelijkheid blijven bestaan. De plannen hebben geen gevolgen voor 
mensen die nu in de sociale werkvoorziening werken. Voor de zomer zal bekend 
worden hoe en waar de pilotprojecten daadwerkelijk zullen worden ingevuld. 
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An  tuchtrecht

Vier pogingen om registeraccountant te worden

M
r. drs. H. Reimers is 
in beroep gegaan bij 

het College van Beroep 
voor het bedrijfsleven te-
gen de beslissing van de 
Commissie Eindtermen 
Accountantsopleiding 
(CEA, een zelfstandig be-
stuursorgaan op basis van 
art. 70 van de Wet op de 
Registeraccountants dat 
onder andere tot taak heeft 
de afgifte van de verklaring 
van vakbekwaamheid: 
toelating tot het accoun-
tantsberoep van buiten-
landse accountants) om 
zijn aanvraag om te worden 
ingeschreven als register-
accountant te weigeren. 
Volgens de advocaat van de 
CEA gaat het om de vierde 
poging van Reimers om op 
basis van zijn diploma van 
de Erasmus Universiteit uit 
december 1999 te kunnen 
worden ingeschreven als 
registeraccountant (RA). 
Vanaf september 1999 
moet voor inschrijving als 
RA het RA-examen worden 
afgelegd, dat zowel een 
theorie- als een praktijk-
gedeelte omvat. ‘Reimers 
heeft niet aan de eisen 
van het praktijkgedeelte 
voldaan, in 1999 niet en 
nu niet,’ aldus de advo-
caat. ‘De tweede poging 
stamt uit 2004. Reimers 
heeft zich op basis van zijn 
Nederlandse kwalificaties 
in de Verenigde Staten als 
CPA laten inschrijven en op 
grond van deze inschrijving 
verzocht om een verklaring 
van vakbekwaamheid op 
grond van de Wet RA. Dit 
verzoek is afgewezen met 
als belangrijkste reden 
dat Reimers niet voldeed 
aan de praktijkeisen van 

het RA-examen. De derde 
poging vond plaats in 2006. 
Reimers is inmiddels via 
een verklaring van vakbe-
kwaamheid op grond van 
de Wet AA op basis van de 
Amerikaanse inschrijving als 
CPA als lid van de NOvAA 
toegelaten. Op grond van 
de erkenning van het lid-
maatschap van de NOvAA 
en een afgelegde ‘aptitude 
test’ is hij lid geworden van 
de ICAEW (Institute of 
Chartered Accountants in 
England and Wales) in het 
Verenigd Koninkrijk. Op 
basis van dit laatste lidmaat-
schap verzoekt hij nu om een 
verklaring van vakbekwaam-
heid op grond van de Wet 
RA, zodat hij zich als RA kan 
inschrijven.’ Deze aanvraag 
werd ook afgewezen. 
De vierde poging betreft vol-
gens de CEA dezelfde aan-
vraag als in 2006 ‘waarbij 
als nieuw feit een e-mailbe-
richt van 8 oktober 2007 is 
gevoegd. Uit dit e-mailbe-
richt blijkt volgens Reimers 
dat hij nu ook over de ‘Audit 
Qualification’ beschikt, zo-
dat hij de verzochte verkla-
ring van vakbekwaamheid 
zou moeten krijgen’. De CEA 
heeft het verzoek afgewezen. 
Op de zitting van het College 
van Beroep voor het bedrijfs-
leven zei Reimers dat het ver-
krijgen van de RA-titel voor 
hem belangrijk is. ‘Ik moet 
steeds aan mijn klanten 
– Reimers werkt als advo-
caat – uitleggen dat ik wel 
accountant ben maar geen 
RA.’ Hij verklaarde in het 
Verenigd Koninkrijk uitge-
breide examens te hebben 
ondergaan die niet veel af-
wijken van die voor de post-
doctorale RA-opleiding in 

Nederland. In tegenstel-
ling tot wat de CEA meent, 
zou hij de Engelse accoun-
tantskwalificatie ACA niet al-
leen hebben verkregen op 
basis van zijn AA-titel in 
Nederland. Reimers had een 
tiental dikke boeken meege-
nomen die hij allemaal had 
moeten bestuderen. Verder 
zei hij dat de angst van de 
CEA dat veel Nederlandse 
AA’s op ‘zijn manier’ RA 
zouden kunnen worden, vol-
ledig ongegrond is. De ad-
vocaat van de CEA had er op 
gewezen dat artikel 78 van 
de Wet RA niet bedoeld is 
om de AA-titel via het bui-
tenland om te zetten in een 
RA-titel.
Op de vraag waarom hij niet 
de in Nederland gebruike-
lijke weg had gevolgd om 
van AA te ‘promoveren’ tot 
RA, zei Reimers dan een dis-
cussie te verwachten over 
de praktijkopleiding voor 
de RA. Vanwege zijn huidi-
ge werkzaamheden kan hij 
niet aan de eisen daarvan 
voldoen. 

De CEA stelt dat Reimers 
niet voldeed en voldoet 
aan de eisen voor de ver-
zochte verklaring van vak-
bekwaamheid op grond 
van de Wet RA. ‘Zijn 
Nederlandse diploma uit 
1999 is onvoldoende om 
de verzochte verklaring te 
verkrijgen, omdat daar-
uit niet blijkt dat Reimers 
de vereiste praktijkoplei-
ding heeft voltooid. Zijn 
NOvAA-lidmaatschap is 
onvoldoende omdat AA en 
RA in Nederland nu een-
maal verschillende beroe-
pen met verschillende op-
leidingen en verschillen-
de examens zijn. De over-
gelegde stukken van de 
ICAEW zijn onvoldoen-
de omdat die allen zijn 
verkregen op grond van 
een erkenning van zijn 
NOvAA-lidmaatschap.’ An

[Zitting College van Beroep 
voor het bedrijfsleven, 
19 februari 2009]

De Raad van Tucht heeft 
de klacht van B& D Inter-
médiaires France B.V. 
(klaagster) tegen registerac-
countant K. (betrokkene) in 
alle onderdelen ongegrond 
verklaard. De Raad stelt vast 
dat klaagster het niet aan-
nemelijk heeft gemaakt dat 
betrokkene haar niet of on-
voldoende heeft gewezen op 
de risico’s, die de afmelding 
als verplicht verzekerde van 
medebestuurder Dekker bij 
het UWV met zich bracht. 
Opmerking verdient nog 
wel, aldus de Raad, dat het 

door betrokkene en/of diens 
kantoor niet of onvoldoen-
de documenteren van aan 
een cliënt gedane belangrij-
ke mededelingen als in de 
onderhavige zaak, als on-
verstandig moeten wor-
den aangemerkt. Het is ech-
ter niet zodanig onzorgvul-
dig dat betrokkene hierom 
een tuchtrechtelijk verwijt 
treft. An

[Uitspraak Raad van Tucht RA, 
13 januari 2009; 
verslag van de zitting in AN, 
afl. 13 van 27 juni 2008]

Risico’s UWV
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tuchtrecht An

De Raad van Tucht heeft de 
klacht van P. Rens (klager) 
tegen accountant De W. 
(betrokkene) in alle onder-
delen ongegrond verklaard. 
Volgens de Raad is niet 
aannemelijk geworden dat 
de klacht feitelijke grond-
slag heeft. Alleen al daarom 
is de klacht zonder goede 
grond. Betrokkene heeft ge-

Geen maatregel

Schulden overgenomen

Geen hoor en wederhoor

motiveerd verweer gevoerd 
en dat op de zitting nog na-
der toegelicht, waartegen-
over door klager, die niet op 
de zitting was verschenen, 
niets naders is gesteld. An

[Uitspraak Raad van Tucht AA, 
20 januari 2009; 
verslag van de zitting in AN, 
afl. 4 van 20 februari 2009] 

De Raad van Tucht heeft 
de klacht van mevrouw 
Meihuizen (klaagster) 
tegen accountant Van 
Steenbergen (betrokkene) 
gegrond verklaard, maar te 
dier zake geen maatregel 
opgelegd. De oplegging van 
een maatregel kan achter-
wege blijven, in het bijzon-
der gelet op de inspanning 
die betrokkene zich op 1 
april 2008 heeft getroost 
om klaagster van dienst te 
zijn. De Raad is van mening 
dat het betrokkene niet aan-
ging om in 2008 wederom 
enkel met het argument van 
bedrijfsdrukte niet te vol-
doen aan het gerechtvaar-
digde en tijdige verzoek van 

Zonder grond

klaagster om aanlevering 
van de gegevens omtrent 
het vruchtgebruik van een 
effectendepot. Dat de gege-
vens over 2007 uiteindelijk 
niet noodzakelijk zouden 
zijn gebleken voor het doen 
van de aangifte inkom-
stenbelasting doet hieraan 
volgens de Raad niet af. De 
wens van klaagster bin-
nen de door haar gewenste 
termijn de beschikking te 
krijgen over de gevraagde 
gegevens is niet als onrede-
lijk te beschouwen. An 

[Uitspraak Raad van Tucht AA, 
20 januari 2009; 
verslag van de zitting in AN, 
afl. 1 van 9 januari 2009] 

Mevrouw Starreveld (klaag-
ster) heeft een klacht inge-
diend tegen accountant Van 
der M. (betrokkene) omdat 
deze haar financiële belan-
gen zou hebben geschaad 
door haar te adviseren de 
aandelen in Obrigado BV 
van haar toenmalige com-
pagnon voor één euro over 
te nemen. Op de zitting 
van de Raad van Tucht zei 
klaagster het vreemd te vin-
den dat zij met een aan-

zienlijke schuldenlast uit 
de verdeling achterbleef 
terwijl haar voormalige 
compagnon schuldenvrij 
een nieuwe winkel kon be-
ginnen. Klaagster zei ver-
der dat zij nooit heeft ge-
weten dat zij door de over-
name alléén verantwoorde-
lijk zou zijn voor de schul-
den van de BV. ‘Als ik had 
geweten dat er zoveel bij 
kwam, had ik het nooit ge-
daan. Betrokkene heeft mij 

niet ten volle de risico’s la-
ten zien.’
Betrokkene ontkende dit 
ten stelligste: ‘Ik heb wel 
degelijk tegen klaagster 
gezegd dat zij bij overna-
me alleen verantwoordelijk 
zou zijn en dat de schul-
den op haar naam zouden 
komen. Het zou veel beter 
zijn geweest de zaak te sta-

ken, want er was een nega-
tief eigen vermogen, maar 
klaagster wilde dat niet, 
omdat zij vertrouwen in de 
winkel had en per se door 
wilde gaan als eenmans-
zaak.’ An

[Zitting Raad van Tucht AA, 
10 februari 2009]

D
e klacht van mevrouw 
Abbink c.s. (klagers) 

tegen registeraccountant 
N. (betrokkene) is in alle 
onderdelen ongegrond 
verklaard. Betrokkene, die 
destijds werkzaam was bij 
de Nederlandsche Bank 
(DNB), had een rapport 
opgesteld waaruit bleek 
dat Belba B.V. (en A/B 
Financiën B.V.), waarbij 
klagers als bestuurders 
waren betrokken, niet vol-
deed aan de eisen voor kre-
dietinstellingen, met name 
wat betreft liquiditeit en 
solvabiliteit. Volgens kla-
gers is betrokkene in het 
kader van het onderzoek 
van DNB niet integer opge-
treden, heeft ten onrechte 
hoor en wederhoor achter-
wege gelaten en heeft een 
onderzoek van onvoldoen-
de kwaliteit afgeleverd. De 
Raad is van oordeel dat 
geen van de klachtonder-
delen doel treft. Weliswaar 
komt het de Raad aan de 
hand van de door partijen 
in het geding gebrachte 
stukken voor dat het wel-
licht mogelijk en wenselijk 
ware geweest dat door 
DNB vanaf het begin van 
het onderzoek bij Belba 
nog duidelijker zou zijn 
gemaakt waartoe dat on-
derzoek kon leiden, maar 
een tuchtrechtelijk verwijt 

valt betrokkenen terzake 
niet met recht te maken.
Wat betreft hoor en weder-
hoor stelt de Raad voorop 
dat de enkele omstandig-
heid dat geen hoor en we-
derhoor is toegepast, niet 
impliceert dat het rapport 
van betrokkene een deug-
delijke grondslag ontbeert. 
Feiten of omstandigheden 
die de toepassing van hoor 
en wederhoor hier strikt 
noodzakelijk maakten 
voor het verkrijgen van een 
deugdelijke grondslag, zijn 
niet aannemelijk gewor-
den. Dat neemt niet weg 
dat het naar het oordeel 
van de Raad in het alge-
meen de voorkeur verdient 
– en ook in het onderhavi-
ge geval had verdiend – dat 
een rapport als dat van be-
trokkene in conceptvorm 
aan de subjecten van on-
derzoek voor commentaar 
wordt voorgelegd. Dat be-
trokkene daartoe niet is 
overgegaan is onvoldoende 
om hem een tuchtrechte-
lijk verwijt te maken. An

[Uitspraak Raad van Tucht RA, 
10 februari 2009; 
verslag van de zitting in AN, 
afl. 7 van 4 april 2008] 
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An  vakinformatie

Recent is een update van 
de Handleiding Regelgeving 
Accountancy; deel 1, janua-
ri 2009 geplaatst op de web-
site van het NIVRA. Beoogd 
wordt hiermee aan accoun-
tants een volledig overzicht 
te geven van de per 1 janu-
ari 2009 geldende gedrags- 
en beroepsregels. Voor kan-
toren met een intranetversie 
komt begin deze maand een 
nieuwe versie beschikbaar. 
De Algemene Inleiding 
Handleiding Regelgeving 
Accountancy heeft geen wij-
zigingen ondergaan ten op-
zichte van de versie van juni 
2007. In deze editie van de 
HRA deel 1 januari 2009 zijn 
de volgende aanpassingen 
doorgevoerd:

Wetgeving
Wet op de Accountants-• 
Administratieconsulenten 
(WAA); aangepast
Wet op de Registeraccoun-• 
tants (WRA); aangepast
Wet toezicht accountants • 
(WTA); aangepast
Besluit toezicht accoun-• 
tants; aangepast

Verordeningen
Verordening gedragsco-• 
de (VGC) (AA’s en RA’s); 
aangepast

Update HRA: Gedrags- en 
beroepsregels op een rijtje

Verordening Accountant-• 
sorganisaties (VAO) 
(RA’s); aangepast
Verordening op de Perio-• 
dieke Preventieve Toetsing 
(AA’s); aangepast
Verordening Kwaliteits-• 
onderzoek (RA’s); nieuw
Verordening Tarieven • 
Kwaliteitsonderzoek 
(RA’s); nieuw
Beleidsregel Kwaliteits-• 
onderzoek (RA’s); nieuw

Nadere voorschriften
Nadere voorschriften • 
accountantskantoren ter 
zake van assurance ver-
wante opdrachten (AA’s 
en RA’s); nieuw
Nadere voorschriften inza-• 
ke onafhankelijkheid van 
de openbaar accountant 
(NVO openbaar accoun-
tant) (RA’s); aangepast

NV Controle- en overige 
standaarden
Standaard 4410 opdrachten 
tot het samenstellen van fi-
nanciële overzichten; nieuw

Door deze wijzigingen is 
richtlijn 4410 komen te ver-
vallen en is de werkingssfeer 
van RKB1 (alleen RA’s) be-
perkt tot accountantsafde-
lingen. An

Digitale nieuwsbrief met 
douane-weetjes

Tips voor elektronisch 
factureren

H
et ministerie van 
Financiën heeft half 

februari een nieuwsbericht 
gepubliceerd waarin ze 
ondernemers uitlegt hoe 
ze elektronische facturen 
kunnen versturen en hoe 
die het best beveiligd kun-
nen worden. Financiën 
kwam hiermee nadat eerder 
bekend werd dat staatsse-
cretaris De Jager heeft be-
sloten dat facturen voortaan 
vormvrij zijn, zodat er ook 
elektronisch gefactureerd 
kan worden. 
‘U kunt zelf beslissen 
om uw elektronische fac-
tuur te beveiligen,’ al-
dus Financiën. ‘Zo kunt 
u (bijvoorbeeld) een PDF-
document beveiligen met 
een wachtwoord. Zo’n do-
cument kan zonder wacht-
woord (door de ontvanger) 
wel worden gelezen en af-
gedrukt, maar niet veran-
derd. Als u het naar uw af-
nemer verstuurt, weet u ze-
ker dat de inhoud van het 
bericht niet tijdens de ver-
zending over het internet is 
veranderd.’ Op internet zijn 
verschillende tooltjes te vin-
den waarmee men uit een 
tekstverwerking- of boek-
houdpakket direct een be-
veiligde PDF kan maken. 
Meestal installeren deze 
tooltjes zich als ‘printer’ op 
een systeem. Door met deze 
‘printer’ een afdruk te ma-
ken, wordt de factuur als 
beveiligd PDF-document 
op de harde schijf opgesla-
gen. ‘Google bijvoorbeeld 
op ‘free pdf writer’ voor een 
aantal gratis tooltjes om 
PDF’s te maken. Kies bij 
voorkeur een versie die be-
veiliging van PDF’s onder-

steunt. Het beveiligde do-
cument kunnen u en uw 
afnemer elektronisch in 
de administratie bewaren. 
U kunt ook gebruik ma-
ken van een zogenoem-
de service provider die u 
helpt bij het opstellen en 
verzenden van uw fac-
turen,’ aldus Financiën. 
Naast het versturen door 
middel van een eenvoudig 
PDF-document zijn er ook 
oplossingen op de markt 
waarmee de ontvanger van 
een factuur de factuurge-
gevens rechtstreeks elek-
tronisch uit het factuurbe-
richt in zijn administratie 
kan inlezen. Daarvoor kan 
gebruik gemaakt worden 
van standaarden, zoals 
UBL, waardoor de infor-
matie van de factuur niet 
meer overgetypt te wor-
den. Door gebruik te ma-
ken van dit soort moge-
lijkheden kan men bij het 
verzenden van facturen 
een maximale verlichting 
van administratieve las-
ten bereiken, zowel voor 
de ondernemer die de fac-
tuur verzendt als ook voor 
zijn afnemers. De overi-
ge factuurvereisten wijzi-
gen niet: op het elektroni-
sche factuurbericht moet 
de ondernemer alle infor-
matie vermelden die ook 
op een papieren factuur 
moet staan. Het gaat puur 
om de wijze waarop partij-
en de facturen of factuur-
gegevens uitwisselen. Wat 
deze ontwikkeling in elek-
tronisch factureren bete-
kent voor de controle door 
accountants, licht Dick 
van Onzenoort toe op pag. 
32 van deze AN. An

‘Douane actueel’ is de nieu-
we digitale nieuwsbrief op 
www.douane.nl. Daarin 
staan de laatste verande-
ringen en ander relevant 
nieuws op douanegebied. 
De nieuwsbrief is vooral ge-
richt op import- en export-

bedrijven, bedrijven in de 
logistieke keten, fiscaal ad-
viseurs en intermediairs. 
Wie dat wil, kan zich via 
een RSS-feed laten attende-
ren op het Douanenieuws. 
Zie ook www.douane.nl/ac-
tueel. An
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13 & 14 MAART 2009 - AMSTERDAM RAI

MEDIAPARTNERSCONTENTPARTNERS

PROGRAMMA
- een beursvloer met topwerkgevers als KPMG, Accon AVM, Berk, 

Grant Thornton, Mazars, Vanhier en nog veel meer
- Vakinhoudelijke en carrièregerichte workshops zoals 'Flirten naar 

zakelijk succes: Hoe word ik een schat?' en 'De accountant van Fatboy'
- Diverse bedrijfspresentaties
- Opening door Dr. Nout Wellink (president De Nederlandsche Bank)
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An  vak- en productinformatie

PensioenNavigator breidt 
Gouden Handdruktool uit 

Zorg voor verantwoording

Belastingdienstbrochure 
‘Uitstel en schatting 2009’

Fiscaliteit verenigingen 
en stichtingen
Ernst & Young heeft een 
brochure gepubliceerd over 
fiscale aspecten van vereni-
gingen en stichtingen. In de 
brochure worden beknopt 
de belangrijkste aandachts-
punten besproken waar 
men bij een vereniging of 
stichting tegenaan kan lo-
pen. Daarbij wordt een on-
derscheid gemaakt tussen 
de vennootschapsbelasting, 
de loonbelasting en de om-
zetbelasting. Maar ook het 
schenkingsrecht en de kwa-
lificatie als algemeen nut 

beogende instelling komen 
aan de orde. 
Zie www.ey.nl. An

P
ensioenNavigator heeft 
recent haar Gouden 

Handdruktool uitgebreid. 
Aan de tool is de per 1 janu-
ari 2009 vastgestelde nieu-
we berekeningswijze van de 
kantonrechtersformule toe-
gevoegd. Overigens maakt 
de tool het mogelijk dat ook 
de oude kantonrechters-
formule nog gewoon kan 
worden gehanteerd. Sinds 
mei 2007 is de Gouden 
Handdruktool op de markt. 

Deze tool voor de pen-
sioenadviespraktijk geeft 
de adviseur de mogelijk-
heid om de Regeling voor 
Vervroegde Uittreding-
toets (RVU) te doorlopen. 
Met de software kan auto-
matisch de berekening van 
de maximale ontslagver-
goeding worden gemaakt 
zonder dat er sprake is van 
een RVU. Zie ook www.
pensioennavigator.nl. An

Belastingconsulenten kun-
nen uitstel aanvragen voor 
het inleveren van de aan-
giften inkomstenbelas-
ting en vennootschapsbe-
lasting van hun cliënten. 
De Belastingdienst heeft de 
brochure ‘Uitstel en schatting 
2009’ gepubliceerd, waar-
in wordt uitgelegd wat de re-

geling inhoudt. Daarnaast 
gaat deze brochure in op 
de schatting van het inko-
men en de winst die elk jaar 
gedaan moet worden. Ook 
vindt men er informatie over 
het elektronisch aanleveren 
van de gegevens. Voor meer 
informatie, zie www.belas-
tingdienst.nl. An

P
ricewaterhouseCoopers 
heeft de brochure ‘Zorg 

voor verantwoording’ gepu-
bliceerd. In de brochure 
staat een overzicht van alle 
aspecten waarmee zorgin-
stellingen rekening moeten 
houden bij het opstellen 
van de jaarrekening 2008. 
Wijzigingen in de bekosti-
gingsregels voor de zorg, 
de kredietcrisis en conti-
nuïteitsvraagstukken heb-
ben ten slotte hun impact 
op de jaarrekening voor 
zorginstellingen. ‘Op zich 
zijn de jaarverslaggevings-
regels niet nieuw, maar 
omdat de bekostiging van 
vastgoed verandert, vallen 
zorginstellingen nu onder 
andere regels dan vroeger,’ 
aldus Wim van Ginkel van 
PwC. De belangrijkste ver-
andering is dat bekostiging 
steeds meer langs de lijn 
van geleverde prestaties 
verloopt. Van Ginkel: 
‘Vroeger kregen zorginstel-
lingen geld op basis van de 
beschikbare capaciteit. Nu 
gaat er afgerekend worden 
op basis van geleverde 
prestaties, waardoor de 
risico’s voor zorginstel-
lingen toenemen. Voor de 
jaarrekening betekent dit 
bijvoorbeeld dat met een 
bedrijfseconomische bril 
naar het vastgoed gekeken 

moet worden. Heeft het 
vastgoed in de jaarrekening 
wel de waarde die verant-
woord wordt? Dit vraagt 
om het inzichtelijk maken 
van de bedrijfswaarde van 
het vastgoed.’ In de bro-
chure wordt uitgebreid 
ingegaan op de kredietcri-
sis en de gevolgen daarvan 
voor de jaarrekening. Zo is 
voor een aantal zorginstel-
lingen het continuïteits-
vraagstuk een stuk hoger 
op de agenda gekomen. 
‘Als een zorginstelling ver-
liezen heeft of een negatie-
ve vermogenspositie, dan 
staat zij voor de taak om de 
continuïteitsveronderstel-
ling als uitgangspunt voor 
de jaarrekening scherp te 
onderbouwen’ aldus Van 
Ginkel. De brochure kan 
worden gedownload op 
www.pwc.com. An

Internetboekhouden ABN 
AMRO met Reeleezee
Reeleezee en ABN AMRO 
hebben een online koppe-
ling gerealiseerd. Mutaties 
op een zakelijke ABN 
AMRO-rekening worden 
automatisch verwerkt in de 
internetboekhouding bij 
Reeleezee. ABN houdt ter 

introductie van het internet-
boekhouden een actie. Wie 
nu internetboekhouden bij 
de bank aanvraagt, ontvangt 
de eerste drie maanden 
50 procent korting op het 
Reeleezee-abonnement. An
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Omhoog met je carrière? 

Vaak wordt ambitie gezien als het streven naar het hoogst haalbare. Bij SRA vinden wij dat ambitie 
breder is dan dat. Ambitie is volgens ons ook het streven naar variatie en vrijheid. Zo werkt u bij een 
SRA-Kantoor voor veel verschillende branches en klanten. Tevens bent u manager van uw eigen carrière, 
waarbij uw ideeën voorop staan. Maar ambitie is ook het streven naar balans. Tussen werk en privé. 
En omdat we deze werkwijze graag willen bewijzen, krijgt u bij de start van een SRA-Carrière direct 
twee weken startverlof. Zo begint u uitgerust aan een nieuwe stap. Bent u die ambitieuze accountant of 
fiscalist, neem dan voor meer passende vacatures en de voorwaarden voor het startverlof contact op met 
Barry de Wilde T 06 344 90 996 of bdewilde@sra.nl.

Werken bij SRA. Meer variatie. Meer vrijheid.
370 accountantskantoren. Eén mentaliteit.

SRA zoekt accountants/fiscalisten met ambitie M/V
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An  agenda

AGENDA

13 en 14 maart 2009

Nationaal Accountants-
congres
www.accountantscongres.nl

16 maart 2009 

Cursus: Wet op het 
financieel toezicht
www.nivra.nl/vera

17 maart 2009 

Cursus: Classificatie 
pensioenregelingen
www.nivra.nl/vera

18 maart 2009

Cursus: WWFT 
www.auxiliumadviesgroep.nl

19 maart 2009 

Cursus: Beoordelen van 
notariële aktes
www.vedaa.nl

19 maart 2009

Cursus: Accountancy 
Update 
www.auxiliumadviesgroep.nl

20 maart 2009 

Cursus: Kunst van 
Assurance
www.nivra.nl/vera

24 maart 2009

Cursus: Werken met de 
overdrachtsbelasting
www.kluwer.nl/opleidingen

24 maart 2009 

Cursus: Actualiteiten 
Ontslagrecht 
www.sra.nl/cursussen

24 en 25 maart 2009 

Workshop: De impact van 
IFRS
www.pwc.com

2 april 2009 

Cursus: BV in & BV uit
www.permeduc.nl

6 april 2009 

Cursus: Aangifte Vpb 2008
www.extendum.nl

6 april 2009

Cursus: Maken van DGA-
pensioenberekeningen
www.fiscount.nl

14-15 april & 26-27 mei 2009

VERA-Nyenrode 
Fraudecursus
www.nivra.nl/vera
 
15 april 2009 

Cursus: De functie van de 
accountant bij (dreigen-
de) discontinuïteit
www.vedaa.nl 

16 april 2009

Cursus: BTW en wer-
ken met werknemers uit 
Oost-Europa
www.vedaa.nl

22 april 2009 

Cursus: Vrije beroepers 
en de fiscus
www.vedaa.nl

Personalia
Voor haar onderdeel Specialist Advisory Services heeft Grant Thornton Luc Daemen (42) 
als nieuwe senior manager Corporate Finance aangesteld. 

Het bestuur van de International Federation of Accountants (IFAC) heeft de termijn van 
Ian Ball als Chief Executive Officer verlengd tot februari 2013.

Bankverzekeraar ING zal eind april chartered accountant Patrick Flynn als nieuwe 
financieel topman voorstellen aan haar aandeelhouders 

UITGELICHT
12 maart 2009 

Seminar ‘Hoe om te gaan met de kredietcrisis?’
FACET Accountants en Adviseurs organiseert op 12 maart in Capelle a/d IJssel voor onder-
nemers het seminar ‘Hoe om te gaan met de kredietcrisis?’. Tijdens het seminar komen 
vragen aan de orde als: Wat als de bank niet meer wil financieren of extra eisen stelt aan de 
kredietverlening? Wanneer krijgt u wel krediet? Hoe gaat u om met omzetverlies? Wat als 
u uw organisatie moet inkrimpen? Creëert de kredietcrisis mogelijkheden voor extra om-
zet? Twee gastsprekers geven hun visie tijdens het seminar. Jan Wietsma (Full Finance/
Accountancynieuws) legt uit hoe ondernemers kunnen omgaan met de aangescherpte 
houding van banken. Advocaat Joost Vrancken Peeters (Kneppelhout & Korthals) is gespe-
cialiseerd in insolventierecht. Hij zal uitleggen hoe bedrijven kunnen voorkomen dat ze 
om ‘vijf voor twaalf’ met een bewindvoerder te maken krijgen. Namens FACET zal Wim de 
Jong uitleggen hoe met behulp van een MKB-scan een onderneming is door te lichten en 
hoe een verbeterplan is te maken. www.facet-accountants.nl.

Accountancynieuws
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Wij begrijpen dat 
je soms met je 
neus in je eigen 
boeken wilt zitten.

Als accountant of belastingadviseur heb 

je een verantwoordelijke baan die veel van 

je vraagt. Daarom geven we je bij Berk 

daar zo veel mogelijk voor terug. Zoals 

jij uitgebreid boekenonderzoek verricht 

voor je klanten, zo geven wij je voldoende 

tijd om ook je eigen boeken te lezen. Omdat 

we weten dat je persoonlijke ontwikkeling 

niet stopt op het moment dat je het 

kantoor verlaat. Bij Berk gaan hard werken, 

vrijheid en verantwoordelijkheid hand in 

hand. Net als een breed werkterrein en 

de mogelijkheid van inhoudelijke verdieping 

via opleidingen. Spreekt jou dat aan? 

Kijk dan eens op www.werkenbijberk.nl 

voor meer informatie en een overzicht 

van onze vacatures.

Ervaren accountants en belastingadviseurs

 Maakt werk persoonlijk.

www.werkenbijberk.nl
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